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Аннотация. В научной статье раскрываются особенности 

функционирования интегрированной системы управленческого учета в 
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реализуются на стадии учета, принятия решений, планирования и контроля, 

организации управленческой учетной системы. Авторами раскрыты особенности 

интегрированной системы организации управленческого учета и показан 

порядок отражения записей в системе управленческого учета с использованием 

контрольных счетов. 
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В современных условиях хозяйствования управленческий учет выступает 

как особая интегрированная система внутреннего стратегического учета, 

раскрывающая в полной мере необходимую информацию о затратах и итогах 

функционирования деятельности организации АПК с целью разработки и  

принятия тактических и прогнозных решений управленческого аппарата [2]. 

Основной целью управленческого учета является не только обеспечение 

управленческий аппарат полной и детальной информаций об уровне достижения 

планируемых производственных показателей, но и проведение глубокого и 

всестороннего анализа достигнутых результатов финансово-хозяйственной 

деятельности организаций АПК. 

Элементы управленческого достаточно многообразны и включают блоки 

учета затрат и результатов, в том числе исчисление себестоимости готовой 

продукции, непосредственно анализ и по его результатам принятие 

управленческих решений, бюджетирование и сегментирование [3].  

Элементы управленческого учета реализуются на стадии учета, принятия 

решений, планирования и контроля, организации управленческой учетной 

системы (рисунок 1). 

 

 

Рисунок 1 – Элементы управленческого учета в организации АПК. 
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Особенности организации управленческого учета в организациях АПК 

обусловлены внутренними и внешними факторами. К ним относятся:  

1) используемые в соответствии с принятой в организации учетной 

политики приемы и  методы учета производственных издержек, выбранные типы 

классификации расходов, отраслевые аспекты исчисления себестоимости 

готовой продукции (работ, услуг);  

2) имеющиеся размеры предприятия (малое, среднее, крупное);  

3) структура плана счетов бухгалтерского учета;  

4) особенности формирования учетной системы. 

Дискуссионным вопросом в теории и практике управленческого учета 

выступает вопрос выбора системы ведения учета. Традиционным для 

российской практике выступает интегрированная система, которая основывается 

на единой системе бухгалтерских счетов [1]. 

Интегрированная система предполагает исключение обособления 

калькуляционных счетов в учетную систему, при которой счета управленческого 

и финансового учета, показывающие производственные затраты, обобщаются в 

единой замкнутой системе (рисунок 2). 

 

Рисунок 2 – Интегрированная система организации управленческого учета в организации АПК. 
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Система финансового учета ориентирована на внешних пользователей, в 

то время как система управленческого учета направлена на внутренних 

пользователей. В систему финансового учета поступает оперативная 

информация о фактах хозяйственной деятельности, а дополнительная 

информация аккумулируется в системе управленческого учета. 

Интегрированный вариант учетной технологии основывается на том, что 

счета управленческого и бухгалтерского учета, отражающие затраты на 

производство, ведутся в бухгалтерском учете без обособления калькуляционных 

счетов в систему управленческого учета.  

При этом обеспечивается прямая корреспонденция счетов расходов и 

доходов управленческой бухгалтерии с контрольными счетами бухгалтерского 

учета (рисунок 3). 

 

 

Рисунок 3 – Отражение записей в системе управленческого учета с использованием контрольных 

счетов. 

 

Счета финансовой и управленческой бухгалтерии при таком варианте 

коррелируют через контрольные счета задолженности поставщикам за 

материалы, трудовых затрат, задолженности прочим кредиторам, основного 
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производства, общепроизводственных и общехозяйственных расходов в 

процессе поступления материалов, начисления оплаты труда и оказания услуг. 

Развитая интегрированная система хорошо приспособлена к 

производственным условиям организаций. В результате внедрения организации 

получают обобщенную и детализированную информацию о затратах в 

калькуляционном разрезе, по структурным единицам и другим параметрам. 

Аналитический учет на этих счетах ведут нарастающим итогом с начала 

отчетного года, а по его окончании все счета закрывают. 
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