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Аннотация.  В данной научной статье рассматривается функционирование 

управленческого учета в экономической системе предприятия. Приводится 

совокупность факторов, влияющих на функционирование системы 

управленческого учета, оказывающих весомое влияние на его организацию, 

применяемые методические подходы и приемы. Представлена организация 

информационных потоков в системе управленческого учета за счет полного 

предоставления информации, проведения всестороннего анализа и 

осуществления стратегического планирования.  

       Ключевые слова: экономическая информация, управленческий учет, 

управленческие решения. 

  



 Наука и Образование. Том 9. № 2. 2026 / Экономические науки 
 

 

На современном этапе экономического развития управленческий учет 

становится одним из действенных инструментов обеспечения экономической 

безопасности предприятия.  

Предпосылками формирования управленческого учета как особой 

отдельной подсистемы выступили динамичные тенденции и сдвиги в сфере 

бухгалтерского учета в странах с развитой рыночной экономикой в 40-50 гг. XX 

в.  

Эти тенденции были обусловлены тем, что традиционный бухгалтерский 

учет не раскрывал информацию, необходимую для прогнозирования 

осуществления финансово-хозяйственной деятельности и разработки 

актуальных и грамотных управленческих решений, ориентированных на цели и 

задачи рыночной экономики [1]. 

Система управленческого учета постоянно находится под воздействием 

внутренних и внешних факторов, оказывающие весомое влияние на его 

организацию, применяемые методические подходы и приемы (рисунок 1). 

 

Рисунок 1 – Совокупность факторов, влияющих на функционирование системы управленческого учета. 
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В настоящее время в России произошло признание управленческого 

учета как самостоятельного вида экономической деятельности экономического 

субъекта [3].  

Возможности системы управленческого учета позволяют пользователем 

оказывать воздействие на характер и динамику хозяйственных процессов, а 

также конечные результаты деятельности, повышать активность 

инвестирования средств. Кроме того, возможности управленческого учета 

позволяют выявлять внешние и внутренние угрозы экономической 

безопасности и разрабатывать перспективные пути нейтрализации 

возникающих угроз и их предотвращать [2].  

Функционирование управленческого учета можно представить, как 

последовательный процесс информационного обмена (рисунок 2). 

 

Рисунок 2 – Функционирование управленческого учета в системе экономической информации. 
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Понимание сущности управленческого учёта с позиции обеспечения 

экономической безопасности позволяет выявить зависимость функций, 

выполняемых этим видом учёта, от функций управления (рисунок 3). 

  

 

Рисунок 3 - Функции управленческого учета в информационной системе организации. 

Функции управленческого учета разграничивают функции, которые 

обеспечивают правильную работу и организацию информационных потоков и 

функции, которые определяют их содержание [4].  

Организация информационных потоков в системе управленческого учета 

обеспечивается за счет полного предоставления информации, путем проведения 

всестороннего анализа и осуществления стратегического планирования.  

Функции, определяющие содержание потоков информации включают 

координацию всех звеньев в системе управленческое учета на всех этапах 

производственного процесса, осуществление действенного внутреннего 

контроля и механизмов мотивации сотрудников. 

В настоящее время бухгалтерский управленческий учет представляет 

собой связующее звено между учетным процессом и управлением и 

одновременно выступает особой информационной системой, обеспечивающей 

формирование, идентификацию, получение и передачу потоков информации, 

необходимой для эффективного функционирования системы управления на 

предприятии с целью обеспечения экономической безопасности [6].  
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Annotation. This research article examines the functioning of management 

accounting within an enterprise's economic system. It presents a set of factors 
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