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Организации сферы агропромышленного комплекса сегодня находятся в 

фокусе постоянного внимания как федеральных органов управления, так и 

территориальных, что обосновывается важностью стабильного 

функционирования сферы АПК для достижения требуемого уровня 

продовольственной независимости [1].  Практика показывает, что в наибольшей 

степени успешности функционирования организаций сферы АПК способствует 

комплекс мероприятий, включающий формирование стратегии развития 

организации, а также систему финансового менеджмента. Именно комплексный 

подход способен привести организацию к успешной деятельности в 

долгосрочной перспективе и, следовательно, к стабильности функционирования 

агропродовольственных рынков. 

Деятельность организаций сферы АПК требует последовательной 

реализации важнейших элементов системы управления – планирование, 

организация, регулирование и контроль [2]. Обозначенные элементы в 

совокупности раскрывают содержание финансового менеджмента организации. 

Важнейшими приоритетами в развитии системы финансового менеджмента 

организаций сферы АПК является внедрение наиболее передовых технологий в 

производство и сферу управления и оценка обоснованности их внедрения [4]. 

При этом организации руководствуются базовыми и современными принципами 

на стадии принятия решения о необходимости и оправданности внедрения тех 

или иных инноваций [3]. К таким принципам можно отнести следующие. 

Принцип информативности. Реализация данного принципа предполагает 

предварительный анализ всех имеющихся в распоряжении экспертов данных, в 

том числе анализ потенциального спроса потребителей в инновационной 

продукции. 

 Принцип целевой ориентации. Данный принципа означает интеграцию всех 

элементов инновационного проекта в рамках единого технологического 

процесса с целью выявления целевой аудитории, определяющей спрос на 

продукцию.  
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  Принцип системного подхода. Обозначенный принцип подразумевает 

комплекс отдельных частей проекта, объединение разрозненных видов работ в 

единый цикл, автономию управленческих процессов. При этом должна четко 

прослеживаться последовательность стратегических и тактических целей и задач 

производства. Принцип системного подхода может быть представлен 

графически как единство и последовательность производственных целей и задач 

(рисунок 1). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 1 – Содержательные элементы системы финансового менеджмента в организациях сферы 

АПК. 

 Взаимоувязка и последовательная реализация отдельных элементов 

общей системы финансового менеджмента лежат в основе успешности 

финансовой деятельности любой организации, в том числе и организации сферы 

АПК. 

Практика показывает, что направления финансового менеджмента 

организации сферы АПК предусматривают мероприятия в области оптимизации 

их затрат и внедрение технологий, ориентированных на увеличение общего 

объема выручки. 

Основополагающими мероприятиями в области сокращения затрат 

организациями аграрного сектора экономики и роста выручки являются: 

-оптимизация материальных затрат, 

КОНЦЕПЦИЯ ФИНАНСОВОГО 

МЕНЕДЖМЕНТА 

КОМПЛЕКС ПРОГРАММНЫХ МЕРОПРИЯТИЙ НА 

ДОЛГОСРОЧНУЮ ПЕРСПЕКТИВУ 

ПЛАН РЕАЛИЗАЦИИ КОНКРЕТНЫХ МЕРОПРИЯТИЙ 
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-применение ресурсосберегающих технологий, 

-внедрение концепции бережливого производства, 

-минимизация расходов по управлению трудовыми ресурсами.  

Таким образом, основными приоритетами в развитии системы 

финансового менеджмента сферы АПК является формирование единой 

финансовой стратегии аграрной организации, взаимосвязанной с тактическими 

мероприятиями в части финансовой работы. При сохранении целостности 

решаемых ключевых задач, механизм реализации стратегии должен быть 

максимально гибким, предусматривающим возможность трансформации с 

учетом изменяющихся внутренних и внешних факторов.  Полагаем, что именно 

такой подход способен обеспечить не только высокую финансовую 

результативность, но и общий рост стоимости организации сферы АПК   
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