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Оборотные средства представляют собой важный компонент материально-

технической базы предприятия, обеспечивающий эффективное 

функционирование производственного процесса и различных операций 

обращения. Их наличие, структура и рациональное использование оказывают 

прямое влияние на общую финансовую устойчивость и рентабельность бизнеса. 

Оборотные средства включают в себя денежные средства, запасы, дебиторскую 

задолженность и другие активы, которые подвержены быстрой трансформации 

[13-14, 18-20]. Это позволяет предприятию поддерживать непрерывный 

производственный цикл, начиная с приобретения сырья и заканчивая 

реализацией готовой продукции. 

В экономике оборотные средства имеют особую сущность, являясь 

основой для обеспечения финансовой гибкости и оперативности. Они 

представляют собой инвестиции, которыми необходимо правильно управлять 

для предотвращения кассовых разрывов и неэффективного использования 

капитала. Для достижения максимальной эффективности в управлении 

оборотными средствами требуется применение современных методов и 

технологий анализа, что позволяет контролировать процессы и выявлять 

внутренние резервы оптимизации использования ресурсов [8, 15, 17]. 

Сущность оборотных средств заключается не только в их ресурсной 

природе, но и в их роли в обеспечении непрерывности производственной 

деятельности [11-12, 16]. В идеале, оборотные средства должны обеспечить 

находящееся на складе сырье и материалы, необходимые для производства, и в 

то же время сократить время оборачивания для минимизации издержек. Таким 

образом, своевременность и эффективность управления оборотными средствами 

являются залогом успешного функционирования любого бизнеса, особенно в 

условиях нестабильного рынка. 

Проблемы, связанные с использованием оборотных средств, включают 

ненадлежащую реализацию запасов, превышение уровней дебиторской 

задолженности и недостаток оборотных средств для покрытия текущих 

финансовых обязательств [1-2, 4-7, 10]. Эти проблемы часто обусловлены 
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неэффективным управлением, недостаточной аналитической поддержкой и 

отсутствием стратегии, ориентированной на оптимизацию затрат и повышение 

оборачиваемости капитала. Поэтому предприятия должны принимать меры по 

проведению регулярного мониторинга состояния своих оборотных средств, а 

также корректировать стратегию их управления в зависимости от изменений во 

внешней среде. 

Кроме того, следует отметить, что процесс управления оборотными 

средствами также требует внимания к особенностям отрасли и специфике 

бизнеса [4, 5, 9]. Аппарат управления должен учитывать не только внутренние 

факторы, такие как интенсивность использования активов, но и внешние, 

например, состояние рынка, уровень конкуренции и изменений в экономической 

обстановке. Эффективное управление оборотными средствами требует 

комплексного подхода, включая использование современных методов анализа и 

прогнозирования для поддержания уровня ликвидности и финансовой 

стабильности на должном уровне. 

Понятие оборотные средства различно трактуются учеными - 

экономистами, что определяет наличие множества их определений, имеющих как 

общие черты, так и различия с учётом их значимости в осуществлении процесса 

производства продукции [3, 14, 18]. 

Профессор Н.А. Сафронов определяет «оборотные средства как денежные 

средства, авансированные в оборотные производственные фонды и фонды 

обращения» [14]. 

Аналогичное определение дает А.Г. Грязнова, оборотные средства 

«денежные средства, авансированные в оборотные активы» [3]. Это определение 

оборотных средств является аналогичным у авторов, однако, есть и иная точка 

зрения. К примеру Р.Г. Попова, И.Н. Самонова, И.И. Добросердова утверждают, 

что следует различать понятия «оборотные фонды» и «оборотные средства». По 

мнению авторов, отличием оборотных средств от оборотных фондов может быть 

то, что: оборотные средства авансируются, а оборотные средства находятся в 

непрерывном движении, не расходуются и не потребляются организацией. 
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Оборотные средства состоят из оборотных средств и средств обращения. 

Под оборотными средствами предприятий понимается «та часть 

производственных средств, составные части которых в процессе труда 

расходуются целиком и их стоимость переносится сразу на произведенную 

продукцию в полном объеме. В этом заключается принципиальная разница 

оборотных средств от основных производственных средств» [18]. 

Экономической основой деления оборотных средств на оборотные 

средства и средства обращения, как отмечает В.Я. Горфинкель является:  

 во-первых, наличие двух сфер кругооборота средств предприятия: 

сфера материального производства и сфера обращения;  

 во-вторых, постоянное движение и планомерный переход средств из 

одной формы в другую: из денежной -  в производственную, из производственной 

-  в товарную, из товарной -  в денежную и т.д. [19].  

Структура оборотных средств представляет собой соотношение средств, 

которые распределяются между отдельными элементами текущих активов. 

Неравномерность движения оборотного капитала является следствием того, что 

его структура и размер могут существенно отличаются, переходя от периода к 

периоду.  

Исходя из этого, следует рассмотреть те аспекты, из которых формируются 

средние размеры отдельных элементов оборотных средств за прошедший период. 

Знание и анализ структуры оборотных средств имеет весьма существенное 

значение, поскольку она в некотором роде определяет экономическое положение 

работы предприятия.  

В предложенной И.А. Минаковым структуре оборотных средств 

наибольший удельный вес занимают производственные фонды 82,6% при 

удельном весе фондов обращения 17,4% [20].   

Следует отметить, что оборотные средства предприятия наиболее 

мобильная и подвижная часть активов, которая находится в постоянном 

движении и функционирует в двух сферах одновременно: сфере производства и 

сфере обращения. 
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Как отмечает З.Б. Тедеева, экономическая сущность оборотных средств 

сельского хозяйства имеет особенности, связанные со спецификой 

сельскохозяйственного производства. В первую очередь это связанно с 

неравномерностью потребности в оборотных средствах в разные периоды 

времени производства из-за его сезонности. Существенное влияние на это 

оказывает специализация и интенсификация сельскохозяйственного 

производства [16].  

Специфика сельскохозяйственного производства определена 

необходимостью нормирования отдельных видов оборотных средств, которое 

способствовать выявлению внутренних резервов, сокращению периода 

производственного цикла, увеличению скорости реализации готовой продукции. 

Успешное управление оборотными активами должно быть основано на 

последовательном осуществлении следующих этапов системы управления 

оборотными средствами. 

На первом этапе, по мнению авторов, происходит анализ существующего 

объема средств и структурных составляющих. 

На втором этапе, определяется необходимый объем оборотных средств и 

проверяется эффективность их составляющих. 

Третий этап включает проверку эффективности использования оборотных 

средств. Заключительным этапом является контроль за эффективностью 

использования оборотных средств.  

Важную роль в вопросах обеспеченности предприятия необходимыми для 

бесперебойной работы оборотными средствами играют источники 

формирования оборотных средств. В период увеличения расходов возрастает 

доля привлеченных средств, в период сбыта продукции возрастает доля 

собственных оборотных средств. Поэтому следует стремиться к установлению 

рационального соответствия привлечённых и собственных источников, что 

обуславливается характерными отличительными чертами кругооборота и 

является значимой управленческой проблемой. 
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Оборотные средства не только обеспечивают устойчивость компании, но и 

формируют стратегическую основу для ее долгосрочного развития и 

конкурентоспособности. Осознание важности рационального использования 

этих ресурсов и применение правильных методов управления могут значительно 

повысить эффективность бизнеса и улучшить его финансовые результаты на 

рынке. 

Управление оборотными средствами представляет собой один из наиболее 

сложных и важных аспектов финансовой деятельности предприятий. Наиболее 

актуальные проблемы в этой сфере часто возникают из-за недостаточно четкого 

понимания оптимальной структуры и необходимых объемов текущих активов. 

Очень важно, чтобы компании правильно определяли не только объем своих 

ресурсов, но и эффективные источники их покрытия. Это позволит обеспечить 

достаточный уровень ликвидности и конкурентоспособности на рынке. 

Сокращение потерь при хранении также будет способствовать снижению 

расходования оборотных средств на единицу продукции и удешевлению 

производства.  

Для своевременного решения проблем использования оборотных средств 

существуют разные системы и подходы к управлению. Например, метод ABC 

позволяет классифицировать запасы по уровню важности и управлять ими более 

эффективно. Этот метод позволяет выделить наиболее значимые активы, что 

способствует снижению издержек и максимизации прибыли. Однако без 

комплексного подхода к управлению ресурсы могут быть неэффективно 

использованы. 

Особое внимание необходимо уделить системному анализу всех процессов, 

связанных с оборотными средствами. Резкое изменение рыночной ситуации или 

колебания цен могут обострить проблемы, связанные с недостатком оборотного 

капитала или ликвидностью. Поэтому предприятиям следует своевременно 

адаптировать свои стратегии управления в ответ на изменения внешней среды, 

что позволит избежать финансовых потерь и улучшить устойчивость бизнеса. 
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В ходе анализа существующих проблем управления оборотными 

средствами выделяются и такие аспекты, как необходимость повышения 

прозрачности операций, улучшение координации между различными 

подразделениями и интеграция современных информационных технологий в 

процессы управления. Необходимость данных изменений акцентируется на 

повышении общей эффективности управления и стабильности бизнеса в 

условиях неспокойного рынка. 

Для решения проблем управления оборотными средствами предприятиям 

необходимо разрабатывать стратегии, направленные на улучшение 

оборачиваемости активов, уменьшение сроков кредитования и оптимизацию 

запасов. Грамотное планирование и контроль помогут избежать 

перепроизводства и затоваривания, что особенно важно в условиях современной 

экономики, где скорость реагирования на изменения рынка может существенно 

повлиять на финансовые результаты. 

При управлении оборотными средствами компании современное внимание 

области финансового менеджмента направлено на оптимизацию процессов, что 

дает возможность улучшить ликвидность и максимально эффективно 

использовать имеющиеся ресурсы. Это связано с необходимостью поддерживать 

баланс между риском и доходностью, что требует применения различных 

методов и моделей. 

Контроль над оборачиваемостью оборотных средств помогает 

предотвратить утечки и недоиспользование ресурсов. Важным аспектом является 

создание условий для рационального использования и сохранности активов. 

Эффективное управление позволяет организации не только сохранять свои 

средства, но и достигать принципиально новых уровней эффективности в 

условиях жесткой конкурентной среды. Практика показывает, что упущенные 

возможности могут значительно снизить финансовую устойчивость компаний. 

Современные модели управления, такие как модель Баумоля-Тобина, 

предназначены для оптимизации наличия денежной массы и ее 

перераспределения в краткосрочные активы. Эта модель обосновывает 
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необходимость поддержания оптимального уровня финансовых резервов, что 

способствует повышению ликвидности и позволяет быстро реагировать на 

изменяющиеся рыночные условия. Применение этой модели позволяет 

предвидеть и минимизировать затраты издержек, связанных с избыточными 

резервами, что является критически важным для успешного функционирования 

бизнеса [11]. 

Таким образом, грамотное управление оборотными средствами требует 

постоянного мониторинга и гибкости в управленческих решениях. Это касается 

не только внутренней политики организации, но и внешних факторов, которые 

могут повлиять на ее финансовое состояние. Необходимость анализа и 

предсказания тенденций на рынке становится особенно актуальной в условиях 

глобализации и конкурентной борьбы, что делает управление оборотными 

средствами важным инструментом для достижения долгосрочной финансовой 

устойчивости и успеха организации. 
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