
Наука и Образование. Том 8. № 2. 2025 / Экономические науки 

 

 

УДК 339.137.2 

 

ФАКТОРЫ, ВЛИЯЮЩИЕ НА КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТЬ 

ПРОИЗВОДИТЕЛЕЙ СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННОЙ ПРОДУКЦИИ  

 

Амиран Фрунзикович Осоян  

аспирант 

Мичуринский государственный аграрный университет 

г. Мичуринск, Россия 

 

Аннотация. В статье рассматриваются ключевые факторы, определяющие 

конкурентоспособность производителей сельскохозяйственной продукции в 

условиях рыночной экономики. Особое внимание уделяется реализации 

рыночного потенциала как инструмента повышения конкурентных 

преимуществ. Анализируются внешние и внутренние факторы, включая 

государственную поддержку, природно-климатические условия, маркетинговую 

стратегию и инновационные технологии. На основе проведенного анализа 

предложены рекомендации по усилению позиций отечественных 

производителей на внутреннем и внешнем рынках. 
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В условиях глобализации и усиления международной конкуренции 

конкурентоспособность сельскохозяйственных производителей становится 

определяющим фактором их устойчивого развития [1, 13-15]. 

Конкурентоспособность, понимаемая как способность предприятия производить 

и реализовывать продукцию, превосходящую аналоги по ценовым и неценовым 

характеристикам, требует комплексного подхода к управлению рыночным 

потенциалом [2, 8, 9]. Рыночный потенциал включает в себя возможности 

предприятия по адаптации к рыночным условиям, эффективному использованию 

ресурсов и удовлетворению потребительского спроса [3]. Цель исследования 

данной статьи – выявить факторы, влияющие на конкурентоспособность 

производителей сельскохозяйственной продукции, и определить пути 

реализации их рыночного потенциала. 

Конкурентоспособность сельскохозяйственных производителей 

определяется их способностью адаптироваться к условиям рыночной 

конкуренции, обеспечивая высокое качество продукции при минимальных 

затратах. Согласно М. Портеру, конкурентоспособность базируется на таких 

факторах, как людские, физические и финансовые ресурсы, а также доступ к 

знаниям и информации. В аграрном секторе эти факторы дополняются природно-

климатическими условиями и государственной политикой [10].  

Рыночный потенциал производителей включает: 

- доступ к рынкам сбыта и инфраструктуре; 

- эффективность маркетинговых стратегий; 

- инновационный потенциал и технологическую базу; 

- финансовую устойчивость и инвестиционную привлекательность. 

Реализация рыночного потенциала позволяет производителям не только 

удерживать позиции на внутреннем рынке, но и успешно конкурировать на 

международной арене [3]. 

Проанализируем внешние факторы конкурентоспособности, к которым 

относятся: государственная поддержка, природно-климатические условия, 

рыночная инфраструктура. 
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Одним из основных факторов является государственная поддержка, 

которая играет ключевую роль в повышении конкурентоспособности аграрного 

сектора. Меры, такие как субсидии, льготное кредитование и гранты, 

способствуют модернизации производства сельскохозяйственной продукции и 

снижению издержек. Например, в России государственные программы 

поддержки АПК направлены на обеспечение продовольственной безопасности и 

стимулирование экспорта сельскохозяйственной продукции. Однако, как 

отмечает Сладкова Т.В., эффективность этих мер зависит от соответствия 

правовой базы международным стандартам, что осложняется современной 

экономической ситуацией [12].  

Природно-климатические условия как один из внешних факторов, 

оказывает значительное влияние на урожайность и качество 

сельскохозяйственной продукции, а также вообще возможность её производства 

в различных природно-климатических зонах государства [9, 11]. В России, где 

более половины территории находится в зоне Севера, длительный холодный 

период и глубокое промерзание грунтов увеличивают затраты на производство, 

снижая конкурентоспособность. Вместе с тем, внедрение современных 

технологий, таких как тепличное хозяйство и генетически модифицированные 

культуры, позволяет минимизировать влияние климатических ограничений. 

Однако производство продукции в тепличных хозяйствах, сопровождается 

значительным уровнем издержек, что отражается на уровне цены на продукцию 

закрытого грунта и не сопровождается соответствующим потребительскому 

спросу при низком уровне платежеспособности населения.  

Развитая рыночная инфраструктура также относится к внешним факторам 

и включает товарные биржи и альтернативные каналы сбыта, обеспечивает 

беспрепятственный доступ производителей к рынкам. Отсутствие такой 

инфраструктуры приводит к монополизации перерабатывающей 

промышленности и снижению конкурентоспособности. Для решения этой 

проблемы необходимы инвестиции в создание автоматизированных 

информационных систем и подготовка специалистов по маркетингу. В РФ 



Наука и Образование. Том 8. № 2. 2025 / Экономические науки 

 

 

недостаточно развита информационная функция рынка, отсутствие достоверной 

и своевременной информации не позволяет свершать возможные сделки купли-

продажи продукции между производителями и покупателями 

сельскохозяйственной продукции. Информация в условиях рыночной экономики 

является необходимым и платным экономическим ресурсом, который во многом 

определяет результативность хозяйственной деятельности субъектов рынка, что 

определяет её высокую значимость. 

Также необходимо проанализировать внутренние факторы 

конкурентоспособности, к которым относятся: качество продукции, инновации и 

технологии, маркетинговая деятельность, реализация рыночного потенциала. 

Качество сельскохозяйственной продукции является основным фактором 

ее конкурентоспособности [2, 3, 4]. Потребители предъявляют повышенные 

требования к безопасности, питательности и экологичности продуктов. Для 

сохранения качества необходимо соблюдение температурно-влажностных 

режимов, санитарных норм и использование высококачественного сырья. 

Необходимо соблюдать все качественные характеристики продукции и 

производителям сырья и  перерабатывающим предприятиям.  

Не может быть произведено качественной муки, хлеба и хлебобулочных 

изделий, овощных и фруктовых консервов и других видов продукции 

переработки из некачественного сельскохозяйственного сырья. Это определяет 

необходимость сертификации сельскохозяйственной продукции, которую 

осуществляют многие товаропроизводители и, что отражается на более высоком 

уровне её цены. 

Внедрение инновационных технологий, таких как ресурсосберегающие 

методы производства и автоматизация процессов, позволяет снизить издержки и 

повысить производительность труда [5, 7]. Например, использование 

высокопродуктивных сортов растений и пород скота способствует увеличению 

выхода продукции с единицы площади. Также использование 

высокопроизводительной сельскохозяйственной техники позволяет снизить 

издержки на единицу произведённой продукции, что определяет возможность 
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получения более значительного размера прибыли от производства и реализации 

продукции [6].  

Эффективная маркетинговая стратегия, включая брендинг, рекламу и 

изучение потребительских предпочтений, повышает привлекательность 

продукции. Психологические и социальные факторы, такие как привычность 

марки и престиж фирмы, играют важную роль в формировании конкурентных 

преимуществ. Необходимо отметить, что если крупные перерабатывающие 

организации АПК используют маркетинг, то сельскохозяйственные 

товаропроизводители считают агромаркетинг дополнительными значительными 

затратами и практически не используют маркетинговую стратегию развития 

своей деятельности. Но, агромаркетинг нельзя отождествлять со сбытом 

продукции,  это стратегия развития производства на основе всестороннего 

изучения рынка и определение параметров производственной программы, 

закупки необходимых ресурсов  и эффективного сбыта продукции. Без 

маркетингового исследования рынка нельзя быть его эффективным 

коммерческим субъектом. 

Для реализации рыночного потенциала производителям необходимо: 

1. Упрощение доступа к рынкам. Создание товарных бирж и 

альтернативных каналов сбыта позволит снизить влияние посредников и 

монополистов.  

2. Инвестиции в инновации. Финансирование НИОКР и внедрение 

современных технологий повысит производительность и качество продукции.  

3. Развитие кадрового потенциала. Подготовка специалистов, владеющих 

маркетингом и управлением, усилит конкурентные позиции предприятий.  

4. Совершенствование государственной политики. Гармонизация 

нормативной базы с международными стандартами и усиление мер поддержки 

экспорта повысят конкурентоспособность на мировом рынке.  

На основе проведённого анализа можно предложить следующие меры 

повышения конкурентоспособности производителей сельскохозяйственной 

продукции: 
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- разработка региональных программ поддержки АПК с учетом природно-

климатических особенностей; 

- создание специализированных агропромышленных объединений для 

интеграции производства и переработки;  

- внедрение цифровых платформ для мониторинга рыночной конъюнктуры 

и оптимизации цепочек поставок; 

- стимулирование экспорта через льготное кредитование и субсидии на 

сертификацию продукции. 

Конкурентоспособность производителей сельскохозяйственной продукции 

зависит от комплексного взаимодействия внешних и внутренних факторов. 

Реализация рыночного потенциала требует системного подхода, включающего 

государственную поддержку, модернизацию инфраструктуры, внедрение 

инноваций и совершенствование маркетинговых стратегий. Предложенные меры 

позволят отечественным производителям укрепить позиции на внутреннем и 

международном рынках, обеспечив устойчивое развитие аграрного сектора. 
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