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Экономическая безопасность – это важнейшая часть экономической 

системы, которая является ключевым элементом в развитии народного 

хозяйства, предприятия, общества и пр. Экономическая безопасность является 

наиболее приоритетной частью структуры национальной безопасности стран. 

В условиях усиления взаимозависимости национальных экономик, 

образования интеграционных объединений (например, Евразийского 

экономического союза), действия экономических санкций экономической 

безопасности приобретает все большую значимость.   Эффективная 

система экономической безопасности являетсянеобходимым условием 

обеспечения устойчивого развития предприятия, формирования высоких 

конечных результатов его деятельности, защиты его экономических интересов 

от воздействия угроз [1].        

Одним из инструментов обеспечения экономической безопасности 

предприятия выступает система внутреннего контроля, являющаясяключевой 

составляющей процесса управления рисками в системе производственно-

финансовой деятельности.       

С нашей точки зрения главной задачей является формирование системы 

методов диагностики состояний безопасности предприятия, позволяющей на 

основе получаемой и обработанной информации рассчитать необходимые 

критерии, на основе которых можно сделать вывод о состояние опасности, но и 

выявлять предприятия, которые в будущем ухудшат свое финансовое 

состояние.          

 Внутренний контроль в отношении обеспечения экономической 

безопасности предприятия представляет собой комплекс наиважнейших 

мероприятий, обеспечивающих сохранение имущества,  снижение  рисков,  

предотвращение  мошенничества и злоупотреблений персонала [2, 8, 10]. 

 Внутренний контроль, являясь элементом системы экономической 

безопасности, он позволяет выявлять и предупреждать внешние и 

внутрифирменные риски и угрозы, способные оказать негативное воздействие и 

снизить уровень удовлетворения интересов собственников компании.  
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В последнее время вопросы организации внутреннего контроля стали 

рассматриваться намного чаще. Это связано с тем, что контроль помогает 

повышать достоверность финансовой информации, а также способствует 

улучшению точности прогнозов о бизнес-рисках, что, в свою очередь, влияет на 

степень и оперативность управления бизнес-процессами организации [7]. 

При рассмотрении понятия «внутренний контроль» обычно 

руководствуюсь таким подходом. Внутренний контроль рассматривается как 

направление деятельности любой организации, в том числе и страховой 

организации. Руководство организации, выполняя функции по управлению 

деятельности, осуществляет контроль этой деятельности, т.е. выполняет 

контрольную функцию с целью обеспечения непрерывности материально-

вещественного и финансового оборотов.      

 Механизм внутреннего контроля является ключевым элементом системы 

экономической безопасности предприятия. Он обеспечивает своевременное 

выявление и предотвращение потенциальных угроз, а также способствует 

эффективному управлению ресурсами организации. Эффективный механизм 

внутреннего контроля позволяет предприятию:      

1. Обеспечивать сохранность активов      

 2. Повышать достоверность финансовой отчетности    

 3. Оптимизировать качество бизнес-процессов     

 4. Предотвращать действия мошенников    

 Каждодневная оценка и совершенствование системы внутреннего 

контроля необходимы для поддержания качественного уровня экономической 

безопасности предприятия [3].       

Система внутреннего контроля (СВК) состоит из следующих 

компонентов:             

1. Контрольная среда;          

 2. Процесс оценки риска субъекта;        

3. Информационная система, включая связанные бизнес процессы, 

относящиеся к финансовой отчетности и коммуникации;      
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4. Действия по контролю;         

 5. Мониторинг средств контроля (рисунок 1). 

 

Рисунок 1 – Компоненты системы внутреннего контроля. 

Система внутреннего контроля предприятий представляет собой 

достаточно сложное устройство, которое состоит из функционально 

организационно контрольной среды, имеющей объекты, субъекты контроля, в 

представлении показанной бухгалтерским учетом и внутренней отчетностью, и 

его методы действий (рисунок 2). 

 

Рисунок 2 – Система внутреннего контроля. 

Внутренний контроль в организациях представляет собой сбор и 

обработку информации в рамках функционирования организации, анализ 

отклонений фактических данных от нормативных, и разработка рекомендаций 

для принятия грамотных и обоснованных управленческих решений [4]. 
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Процедуры внутреннего контроля представляют собой действия, 

направленные на устранение рисков, влияющих на достижение целей 

организацией. Они выполняются самими работниками (самоконтроль); 

сотрудником, старшим по должности (взаимоконтроль), непосредственно после 

завершения операции; начальником структурного подразделения – при 

визировании всех документов, исходящих от подразделения (рисунок 3).  

 

Рисунок 3 – Процедуры контроля. 
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расходы на оплату труда в совокупных затратах на производство продукции 

значительны.         

Расчеты с персоналом по оплате труда являются обязательными и ведутся 

на каждом предприятии согласно нормативно-законодательной базе и 

принятыми положениями предприятием. Процесс расчетов с персоналом по 

оплате труда является сложным и трудоемким, он включает много 

особенностей в зависимости от области деятельности предприятия и 

организации учета оплаты труда.        

 Таким образом, по моему мнению эффективный внутренний контроль 

расчетов с персоналом по оплате труда является неотъемлемой частью системы 

обеспечения экономической безопасности предприятия, способствующей 

минимизации рисков и обеспечению устойчивого развития организации.  

Эффективная организация внутреннего контроля расчетов с персоналом 

по оплате труда является самым первым элементом обеспечения 

экономической безопасности предприятия, поскольку не только помогает 

обосновывать управленческие решения и контролировать их реализацию, но и 

нейтрализует внешние и внутренние угрозы [5]. 
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