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AHHOTauus. B crathe ONHUCHIBAIOTCS HOBBIE MOJIXOAbI K AHTUMOHOMIOJIBHOMY
perynupoBanuio 1udpoBsix peiHKOB B cTpaHax EC, BPMKC. Obecneuenne ruOkocTu
MIPUMEHEHUS CPEJICTB MTPABOBOM 3AIMUTHI, HAIPABIEHHOCTh AHTUMOHOIIOJIBHBIX MEP Ha
CTUMYJIMPOBAHUE pOCTa CTOMMOCTH UU(POBBIX KOMIIAHUM, MEpPEXo] K MepaM
AHTUMOHOIIOJIBHOTO PETYJMPOBAHMS BHE 3aBUCUMOCTH OT MOTHUBOB IPOMBIIUICHHOM
TOJIMTUKH, YCUJICHUE KOOPAWHALIMU MEXKIY AHTUMOHOIIOJIBHBIMM OpPraHamMu CTpaH
MOTYT TIOCIYXUTh OCHOBOM JJii pa3pa0OTKM HOBBIX HHCTPYMEHTOB IS
AHTUMOHOIIOJIBHOTO PETYJIUPOBAaHUS HHU(PPOBBIX PHIHKOB B POCCHMM KaK CIIOXKHBIX
aJJalITUBHBIX CUCTEM.

KiroueBble cjioBa: u(poBbie pIHKU, PETYJINPOBAHUE PHIHKOB, KOHKYPEHITHS,

MCPEI KOHKypGHTHOfI IMMOJINTUKHU, AHTUMOHOIIOJIBHBIC OPTaHbI.
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CoBpeMeHHbIE TEHJEHIIUH 3KOHOMUYECKOTO PAa3BUTHUSI XapaKTEPU3YIOTCA Kak
MpoIeCCaMH  Pa3BUTHUS PBHIHKOB MHQPOBBIX TIATHOPM, XapaKTePU3YIOIIUMHUCS
TEHEpaled BaXKHBIX WHHOBAIMH, OOIMMPHON TI00AJIBHOM YKOHOMHEH 3a cuer
MacmTaba ¥ OXBaTa, MOIIHBIMHA CETEBBIMH M 3KOCHCTEMHBIMU 3PPEKTaMH, TaK H
BO3pPaCTaHUEM KOHILIEHTpPAllMM BHYTPH OSTUX PBIHKOB, PACIIMPEHUEM PBHIHOYHBIX
MO3UIMA HA CMEXHBIX pbIHKaX. BMecTe ¢ TeéM 10 KOHIIEHTpAILMsl PHIHOYHOM BJIaCTH
M(POBBIX KOMITAHWK HAHOCHT BpEJ KOHEYHBIM TOJB30BAaTENIsIM H OW3HEC-
MOJIH30BATENISIM B HACTOsAIIEM W B OyaymiemM BpeMeHH [1]. YcuiauBaeTcss KOHTPOJIb
mIaTGopM MOJIB30BATEILCKUX HHTEP(PEHCOB C IEIbI0 MU3MEHEHUSI «apXUTEKTYpbl
BBIOOPa» B MOJIb3Y PACHIMPEHUS MX PHIHOYHBIX MO3UIIMI MyTEM MaHUITYJIUPOBAHUS
MOTPEOUTEIISIMUA ~ CPEJICTBAMH  TICMXOJOTHUUYECKOTO TapreTHHra MW OAKCIUTyaTaruu
KOTHUTHUBHBIX MpeayoexaeHui. Mcrnonb3ys MOCTOSHHO pa3BUBAIOIIUECS aJITOPUTMBI,
OHU HAIIEJIMBAIOT KOHTEHT M pPEKJIaMy Ha MHMKpPOTApreTUHT, HAIlCJICHHBIM Ha
OTIPENICIICHHYIO YSI3BUMOCTBH IOTPEOHUTENCH, TaKyl0 KaK UMIYJbCHUBHBIE TEHICHIIUMH
WM CTpax yHYCTUTh BBITOJY, 4acTO 0€3 TOro, 4To0bl MOTPEOUTENN OCO3HABAIM, YTO
Ha HUX BJIUAIOT [2].

[losiBneHue AOMUHUPYIOIIMX UU(PPOBBIX KOMIAHUW ¢ HHPOpMalmen 00
YYaCTHUKAaX KOHTPOJUPYEMBIX MMH PHIHKOB MPUBJIEKIO 3HAUYUTEILHOEC BHUMAHUE
pEryisTOPOB U OSKOHOMUCTOB. MX pbIHOYHAs BJIAacTh B COYETAHUU C HX
MPUBWICTUPOBAHHBIM TOJOKEHHUEM B SKOCHUCTEME BBI3BIBACT OMACEHUS, YTO OHU
MOTYT y4aCTBOBaTh B AHTHKOHKYPEHTHOH mpaktuke [3]. M3MeHeHue MoBeACHHS
KPYIHEUIINX TEXHOJOTUYECKUX KOMIIAaHUW Ha TJI00aJbHOM OCHOBE aKTyallU3UpyeT
3HQYMMOCTh MEp IO OOECIEUYEeHUI0 KOHKYPEHIUU. B 3THX YyCIOBUSX YCHUJIUBAETCS
WHTEpPEC K HWCCIEAOBAHUIO HHCTPYMEHTApHUsS PEryaupoBaHUs HHU(PPOBHIX PHIHKOB.
IIpenmeToM 0OCYXKIEHUSI SIBISIOTCS  BOIPOCHI, CBSI3aHHBIE C  HE3aKOHHBIM
MpUOOpPETEHUEM KPYITHBIMA HWHTEPHET-TUIAT(GOpPMaMU MEJIKUX KOHKYPEHTOB, C
XapaKTEPOM MOHOTIOJIMH, MPOSBISIONIMMCS Yepe3 CETeBbIe aaropuTMbl. OTMEUaIOTCA
OTaceHHUsI OTHOCUTEIILHO pa3mepa miaThopmM, pucKka yaymieHus porpecca, yCUIeHus
HEpPaBEHCTBA U OOOCTPEHHS COIMAIBHON MOJApU3aIllid. ABTOPBI BBIICIHINA OOIIHE

CBOMCTBA II00AIBHBIX IIU(PPOBLIX KoMIaHui Oyaymero [1,4]:
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- 0011IMe UHTEPECHI U 1IEIH;

- CTPEMJICHHUE K POCTY U YCTOMYUBOCTU HA PHIHKE;

- pactyuuii 00beM 3HaHUHN U TU(PPOBBIX JaHHBIX;

- Co3ganue MU(POBEIMU KOMITAHUSIMU KOHKYPEHTHBIX BO3MOXKHOCTEH JIJIST MaJloTO
U cpeaHero Ou3Heca,

- HEOrpaHUYEHHBIN TOCTYI ITU(POBHIX MIATGOPM K JIAaHHBIM CBOMX MTOTPEOUTEIICH;

- (¢opMHpOBaHUE HOBBIX THUIIOB Bpeaa IU(POBBIMU KOMITAHUSIMH, KACAIOIIUXCS
noTpeOuTeNIe, ppIHKa U OOIIECTBA B 1I€JIOM, M TPEOYIOIIUX BBHIPAOOTKH TMOJIUTHKH
KOHKYPEHIIUHU, OTPAKAIOIIEH pealuu PhIHKOB, YIIPABISEMbIX TaHHBIMHU;

- IOJIJIep>KaHue BHICOKUX OapbhepoB BX0/1a IU(PPOBBIX PHIHKOB, O0YCIOBICHHBIX UX
AKOHOMHUYECKUMU XapaKTEPUCTUKAMM.

OreuecTBEHHBIE  aBTOPHI ~ BHECIM BKJIAJ B  pPa3BUTHE  KOHIEHIIHUU
AHTUMOHOIIOJILHOTO PEryaupoBaHus HUGPOBBIX PHIHKOB. B HacTosiee BpeMs B
Poccun  akTHBHO 0O0CYXIAarOTCS BOMPOCH  (PYHKIIMOHHPOBAHUS MapKETILICHCOB,
OIICHKH CEeTEeBbIX (PGHEKTOB U aTbTEPHATUBHON MOHETH3AIMU HA PHIHKAX C HYJEBOU
ueno. 1.B. KuszeBoit, A.T. Alit:kanoBbiM, E.C. BbIYKOBOI JJaHa XapakTEepUCTHUKA
BBEJCHHOIO B TMOHSITUHHBIA 000pOoT TepMmuHa «gatekeeper» («mpUBpATHUKY),
PacKpHIBAIOIIETO MOTHBHI ITOBEICHUS IIU(GPOBON KOMIIAHUK Ha phIHKE [5].

A.H. ToioMom3uH  akIEHTHUpOBaJI  BHUMAaHHE HAa  HEOOXOJIMMOCTH
COBEPIIICHCTBOBAHUSI METOJIOJIOTUM aHaIM3a UHUQPPOBBIX PBIHKOB, MPEITIOKEH
WHCTPYMEHTAPUI OIIEHKH OCHOBHBIX TECHJACHIUM MX PA3BUTHS, BBHIFOJ M PUCKOB OT
BHEJpEeHUS HUGPOBBIX MPOIECCOB, a TaKXKe MEpPeueHb MeEp, HAMPaBJICHHBIX Ha
ONTUMAaJIbHBIC CIIOCOOBI MOIYYCHHS BBITOJ] 1 MUHHUMHU3ALIMIO PUCKOB [6].

N.B. I'arapuna, N.B. Kas3eBa 000CHOBBIBAIOT HEOOXOAMMOCTh BKJIIOUCHHS B
JIOKa3aTeIbHYI0 M PETYISTOPHYIO MPAKTUKY aHaiu3a MUGPOBBIX PHIHKOB MOHATHIMA
KJIFOUEBOM MOIITHOCTH, IIEHHOCTH big data, MMEIOMUX BBICOKOE MPAKTHIECKOE
3HAYCHHE, OCHOBAaHHOE€ Ha (PAKTUYECKUX pe3yJbTaTax PEryJIUpPOBAHUS PHIHKOB,
yOpaBisieMbIX  JaHHbBIMUA. [logyepkuBaeTCsi BaXXKHOCTh  pa3pabOTKUM  caMoi
JTOMHUHHpYIOMEH MaaTdhopMoi MpaBUJl TMOBEAEHUS HA PBIHKE, 00ECTIeUnBAIONTUX

pa3BUTHE KOHKYpEeHIHH [7].
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B mpoGnemaTuke MOAXOM0B aHTUMOHOIOJIBHOTO PEryIUPOBAHUS IH(PPOBHIX
PBIHKOB ~ TIPEACTABIIIIOT ~ MHTEpeC  TpaHcPopManuu, KOTOpPBIE  IMPETEPIIEIo
KOHKYPEHTHOE IPaBo 3a MOCIEIHUE BPEMs M HaNpaBJeHUsl, B KOTOPOM OHO JIOJKHO
nBUrathes gaibiie. Kpome Toro, akTyalbHOCTh BBIOPAHHOW TEMbI YCHIJIUBAETCS
MOSIBJICHUEM HOBBIX THUIIOB Bp€/1a, KOTOPbIE CHIKAIOT 01aroCOCTOSIHUE TOTPEOUTEINEH,
1 HEOOXOJIMMOCTH MX MPECEUCHHUS B IEJISIX CO3J]aHus 00JIee KOHKYPEHTOCIIOCOOHBIX U
WHHOBAIIMOHHBIX NHU(POBBIX PHIHKOB. B MaHHOW cTaThe paccMaTpuBaeTCS POJIb
AHTUMOHOIIOJIBHOTO PETYJIMPOBAHUS B PEIICHUH 3TUX TIPOOIIEM.

[Io BcemMy MHUpPY BO3HUKJIM CEPbE3HBIC OIMACEHHS IO TMOBOAY TOIO, 4YTO
TEXHOJOTUYECKUE TUTaHThl CTAHOBATCS (DAKTUUECKUMU HHCTUTYTaMH, HE MPOCTO
MPENOCTABISIONIMMU YCIYTH, KOTOPhIE UMEIOT LEHTPAIbHOE 3HAYECHHE ISl KUZHU
rpaXJaH, HO U YCTAHABIMBAIOUIMMU MpaBUia UTPbI, B KOTOPOH (DYHKIHOHUPYET
oOmiectBo. VX phiHOYHAs BIACTh B COYETAHUHU C JOMUHUPYIONIUM TOJIOKEHHUEM B
DKOCHCTEME BBI3BIBAET OIACEHUSI BO3HUKHOBEHHS AHTHUKOHKYPEHTHBIX MPAKTHUK
IU(PPOBBIMU  KOMITAHUSIMU, KOTOPBHIE CHUXKAIOT WMHHOBAIlMU U OJAroCOCTOSHUE
notpeduteneii. KpymHble  TEXHOJIOTHYECKHME  KOMMAHWUM  CTaJKUBAIOTCA  C
WHTCHCUBHBIM aHTHMOHOIIOJIBHBIM KOHTposieM. Hamnpumep, ['ocynapcTtBeHHOe
yOpaBjieHHe 10 peryiaupoBaHuio poiHka Kutas (SAMR) mnpunsiino pemienune o
Haka3zanuu komranuu Alibaba B Buse mrpada B pazmepe 18,228 mipa roaneit (0koio
2,4 mupn espo) [8]. Ilposens pacciaenoBanne SAMR ycTaHOBHIIO, YTO KOMITAHHSI
MOHY>KJa1a TPEUIEPOB OCYIIECTBISATH MPOJAAKHA UCKIIOYUTEIHHO HA €€ TuiaTgopMe B
yiiepd KOHKypeHTaM, TOTPEOUTENSIM U SKOHOMUKE B 11€7I0M. bblin BO30YXKIEHBI /1ei1a
B OTHOIIEHWM TaKWX KommaHui, kak Baidu, Tencent m Xiaomi, NmpeacTaBIsSIFOIINX
TEXHOJOTUYECKYI0 3KkocucteMmy Kurtas. Bo3HUKIM MOJ03pEHUS] B OTHOLICHUH HX
CTpaTeruii Ha PhIHKE, MPOSBIISIIOIIUXCS B XUITHUYECKOM 1IEHOOOpa30BaHUH, IIEHOBOM
U aJITOPUTMUYECKUIN CrOBOpax. AHTUMOHOMOJBHBIM OpranoM Poccuu B mocienHue
roJIbl TaKXKe YCIENIHO TMPEeCeKaloTCd AHTUKOHKYPEHTHBIC TPAKTHKU IH(PPOBBIX

KoMmmnaHui (Tadm. 1).
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Tabnuya 1
HestensHocts @AC Poccun no npecedeHno aHTUMOHOTIOIbHBIX ITPAKTUK

IU(GPOBBIX KOMITAHHUHA

Komnanus AHTUKOHKYPEHTHAsI IPAKTHKA
000 «Angekc» Co3nannue AUCKPUMHUHHUPYIOIIMX YCIOBUM Ha pBIHKE OKa3aHUS yYCIIYT
noucKka  O0mero  xapakrtepa B  HHTEpHETE C  IPUMEHEHHEM
MH(OPMALIMOHHBIX TEXHOJIOT U
Google JIUKTaT ycnoBMH TPOWU3BOAMTENSM MOOWJIBHBIX YCTPOMCTB Ha 0ase
Android, 3amper mpeayCTaHOBKHM BCEX CEPBHCOB Ha MOOMIIBHBIX
ycrpoiictBax Fly, Explay u Prestigio
Google dopmupoBaHuEe, MPUOCTAHOBJICHNE, OJTIOKMPOBKA aKKayHTOB U 00paleHui
KOHTEHTa ToJib30BaTenel Ha Youtube, yTo SBISETCS HENPO3PAYHBIM,
HEOOBEKTUBHBIM M HEMPEJICKA3yEeMbIM ISl HUX
Apple YcTaHOBIEHUE MTPABUII, COTJIIACHO KOTOPBIX KOMITAHUSI MOTJIa OTKJIIOHUTH U
HE JIOMMYCTUTH B App Store 1r000e MpUIokKeHNEe CTOPOHHETO pa3padoTynKa
110 JIFOOOW IPUYHMHE

Apple VYnanenue u3 App Store u He IOIYCK B HETO MOOWJIBHBIX MPHIIOKEHUMN
OOJILIITMHCTBA POCCHICKUX OAHKOB

Booking HaBs3piBaHME POCCHICKMM T'OCTHHHILIAM U OTEJISIM HEBBITOJHBIX YCIIOBUU
JIOTOBOPOB

B Hay4HO 1uTepaType B I1OCIEeIHEE BPEMS BELYTCS CIIOPHI OTHOCUTEIIBHO POJIU
KOHKYpPEHLIMM Ha [UQPPOBBIX pBhIHKaX, a TaKXe CpPeICTB IpeceueHus
AHTUKOHKYPEHTHBIX IMPAaKTUK KOMITaHUM. OIMH W3 HHUX KacaeTcs LEJNEeN 3aKOHa O
KOHKYPEHLIUHU: €r0 COCPEJOTOUECHNN UCKITIOUUTEIBHO Ha MOTPEOUTENAX, KOHKYPEHTaX
WJIY K€ 3aKOH JOJDKEH TAK)KE yIENIATh BHUMAHNUE IPECEUYEHUIO ITPOSIBJIEHUN PHIHOYHOM
Biactu. MccnenoBatenu nNpuxomsaT K BBIBOAY O TOM, YTO  3aKOH O KOHKYPEHLIHH
HeNlb3sl TOHUMAaTh KaK CIOCOO MPOJBMKEHHUS OJHOTO €IUHCTBEHHOro Habopa
LIEHHOCTEW, €ro CcleayeT pacCMaTpuBaTh KakK MPAKTAYECKOE CpPEICTBO IS
COTJIaCOBaHUS IeJied ToTpeOuTeNne, Ou3Hec-MoNIb30BaTeNeH, KOHKYPEHTOB U
HM(POBBIX KOMIAHUU. YTBEPKIAETCSA, UYTO B YCIOBHUSIX PACTYIIEH KOHIIEHTpalUU
KOPIIOPATUBHOW BJACTU 3aKOH O KOHKYPEHIMU JOJDKEH WCIOIb30BaThCA IS
PECTPYKTYpPU3aLMK PBIHKOB IIyTEM Pa3JEJICHUs] KPYIHBIX TEXHOJOTHYECKUX
KOMITAaHUH WJIA UX BBIIEJIEHUS B OTACIIbHBIC I10APA3ACIICHHUS.

JIpyroe HampaBieHHE KacaeTcs CpeACTB, C IMOMOIIBI KOTOPBIX 3aKOH O
KOHKYPEHLIUM TIpeceKaeT HOBBbIE THUIMBI Bpena, Qopmupyronmecs uudpoBoi
PKOHOMUKOW M Kacaroluecss NnoTpeOuTenel, pblHKAa. B uccnenoBaHusx Bpeaa,

CBSI3aHHOTO C PBIHOYHOM BJIACTHIO W JOMHUHUPOBAHHUEM IH(PPOBBIX KOMIIAHHIA,
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OTMEYAIOTCS Takue (AKTOpPhl KaK CTpaTerus, IEHBI, aJTOPUTMbI, COOp IaHHBIX,

KOTOPBIE MOT'YT BJIHTh HA KOHKYPEHILHIO (Ta0. 2).

Tabauya 2

Bunbl Bpena (aHTUKOHKYPEHTHBIX MPAKTUK ), IPUMEHSIEMBbIE

1 poBsIMU KoMIanusmu [1,2,4].

Bunel Bpena

[IposiBnenus Bpena

HeraruBHrie IIOCJICACTBUA 1A

KOHKYPEHLUU
XHUIHAYECKOE B3umanune  3aBblmieHHBIX 1HeH ¢ | Poct PBIHOYHOMN BJIACTHU
11eHo0Opa30BaHuE | MOJIb30BATENCH (KOHEUHBIX | KOMIIAHUH Ha PBIHKE
MPOM3BOUTENCH, PpEKIaMOJaTeNeH),
IIPEIOKEHUE HYJIEBBIX LIEH
OTpeOUTEISIM
Crparerus [Tpuobperenune MHHOBAalIMOHHBIX | M30exaHne KOHKYpEHLMH B
CIIASIHUSA HEOOJIBIINX YYaCTHUKOB PhIHKA Oyayiem
Crparerus VYcraHoBnenue 3anpera | JlucKkpuMuHaNUs KOHKYPEHTOB,
OTrpaHUYECHUS I10JIb30BATEISAM yIAJISATh
CaMOCTOSITEJILHOTO | IPEyCTaHOBIJIEHHBIE PUIOKEHUS WIH
IIOBE/ICHHUS U3MEHSTh HACTPOMKU 10 YMOJIYaHUIO B
I10JIb30BaTeseH OIIEpAI[MOHHBIX CUCTEMAX
1aThOPMBI
Crparerus otkasa | [Ipennamepennoe  mpoektupoBanue | [IpegocraBieHue NpeUMyIIECTB
oT cucreM  WiIM  IUaTGopM  TaKUM | COOCTBEHHBIM CEpBHCaM,
(GyHKIIMOHATBHOW | 0Opa3oM, YTOObI NPOAYKTHI WM | OTpaHUYCHHE BbIOOpa
COBMECTUMOCTH YCIYTH APYTUX LMQPOBBIX KOMIAHUH | moTpeduTenen
HE MOTJIN 3¢ (HeKTUBHO
B3aMMOJIEICTBOBATH
[IpumeHeHne Habntonenne B pexume pealbHOTO | YCTaHOBJIEHHWE  1I€H  BBIIIE
LIEHOBBIX BPEMEHM 34 YCIOBUSMHU CIpPOCa M | KOHKYPEHTHOTO YPOBHS
aJIrOpUTMOB LICHOBOM CTpaTeruell KOHKYpEeHTOB
Cas13pIBaHMe u | Mcnonp30BaHne aHanus3a JaHHBIX Ul | YIIEMIIEHHE KOHKYPEHTOB
MIaKETHPOBAHHE 00BEIMHEHNS IPOJYKTOB / yCIyT
Henpasomepnoe Hcnonb3oBanue naHHBIX B ymepod | OgHocTopoHHEE MU3MEHEHUe
HCIOJIb30BaHUE KOHKYpEHTaM IIyTeM HX cOopa OT | yCIOBHI 10roBopa, IpUMEHEHNE
coOMpaeMbIxX KOHKYPHUPYIOIIHX CEPBHCOB, | SKCKJIFO3UBHBIX KOHTPAaKTOB,
JAHHBIX paboTarommx Ha nudpoBoi | co3manue HEBBITOTHOT'O
iatgpopme MOJIOKEHUSI U1l KOHKYpPEHTOB,
MaHUIyJIUPOBaHUE BbI1aueit
uHboOpMalMd B COOCTBEHHBIX
HMHTEpecax
[IpumepoMm Bpema SBISIOTCS MPUMEHSEMbIe ITU(DPOBBIMU  KOMITAHUSIMH

aJITOPUTMBI HA OCHOBE MCKYCCTBEHHOT'O MHTEJUIEKTA, KOTOPBIE PEKOMEHAYIOT TOBAPHI
U yCIIyTH MO 3alpocaM, MOJy4YEeHHBIM OT MOJIb30BaTele. AJTOPUTMBI CITIOCOOCTBYIOT
O0osee OBICTPBIM M CIOXHBIM TPaH3aKUMUAM U CHIKAIOT H3ACPKKUA TOUCKa

norpebuteneil. OIHAKO OHU TMEpeNal0T MHUIMATUBY IO MPUHATHUIO PEIICHUN IO
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BHIOOPY TOBapa K KPYHHBIM TEXHOJOTUYECKMM KOMITAHHUSIM, YTO CO3/aeT
HECOOTBETCTBUE MPEANOUTECHUI NoTpeduTenei pakTUUecK MPOJAaHHBIM TOBapaM U
ycIyraM, HaHOCSI BpeJl KITMEHTaM, KOHKYPEHTaM U PBIHKY.

3HAYUTENBHYIO OMACHOCTh HECYT CTpAaTeTHH IU(PPOBBIX KOMIIAHUN C LEIBIO
UCKJTIOYCHHS YTPO3 BXOJa B PIHOK KOHKYPEHTOB. KoMITaHWY BBISBISIOT HEOOIBIIIX
Y4aCTHUKOB, KOTOPBIC SIBJISICTCS MHHOBAIIMOHHBIMU U MOT'YT YTPOKATh UX MOJIOKEHHUIO
Ha PBIHKE B OyAyIIeM, U OCYLIECTBISIOT CAEIKU MO UX mpuodpereHuro. [1ockonbky
OMHO W3 OOBEAMHEHHBIX TMPEANPUATHI SABISETCS HEOONBIIUM W He oOnamaer
3HAYUTENIbHON PBIHOYHON BIIACTHIO, TaKHE CHHUSHHUS B OOJBIIMHCTBE CIIydacB
YCKOJIB3aI0T OT KOHTPOJISI aHTUMOHOTIOJLHBIX OPTaHOB.

UToOBl ycTpaHUTh Bpell, KOTOPBHIE€ MPUHOCAT CBOUMH JICUCTBHUSIMHU DPBIHKY
mu(poBbIC KOMIIAHWW, TPUMEHEHHWE 3aKOHA O KOHKYPCHIIMM TapaHTHPYET
MOTPEeOUTENSIM BO3MOXXHOCTh BBIOOpa MEXKIY pPa3jIM4YHbIMUA aJbTEPHATUBHBIMU
BapuaHTaMu. B kadecTBe MexaHU3Ma, NUCIMIUIMHUPYIOMIETO IMOBEICHUE BEIYIINX
UTPOKOB,  TpeJUiaraetcsi  MPEJOCTaBIEHUE  TMOTPEOUTENsIM  BO3MOXKHOCTH
MEPEKITIoYaThCd  MEXKIY  Pa3IuYHbIMM  albTEPHATUBHBIMU  MPEIJIOKCHUSIMHU
MOCTABIIMKOB, €CIIM OHM HE YJOBIIETBOPEHBI MX MPOAYKTaMU U yciayramu. Ecim
MEePEKITIOYEHNE OKa3bIBAETCS HEBO3MOXHBIM WJIM HEBBIMOJHUMBIM, TO CTPYKTypHas
pecTpyKTypu3anus UGPOBBIX KOMIAHUN MOHUMAETCS KaK €IMHCTBEHHBIA CTIOCO0
MPEIOCTABIICHUSI BO3MOKHOCTH BBIOOpA MOTPEOUTENSIM HY>KHOTO TIOCTaBIIHKA.

AHTHMOHOTIOJILHOE PETYJIMPOBAHME BCE 4Yalle BHIOMpPAET HOBBIE CPEICTBA
MPaBOBOM 3alIUThl B OTHOIICHWHW AHTUKOHKYPEHTHBIX MPAKTHUK JTOMUHHUPYIOIIHX
OHJIAaifH-PBIHKOB, OCHOBAaHHBIX, B YAaCTHOCTH, Ha MPEIOCTABICHUU TMOTPEOUTEISIM
mpaBa M3MEHATh HAa0Op TPOIYKTOB W YCIyr HU(POBBIX WUTrpokoB. Hampumep, B
paccienoBaHUM MpakTHUKU cOopa naHHbIX Facebook denepanbHoe yrpaBieHUE MO
06oprOe ¢ kaprensimu ['epManny mpuszHaANO, 4TO Hanbosee YPPEKTUBHBIM CIIOCOOOM
Pa3BUTHS KOHKYPCHIIMHM SBJISICTCSI HE pas3JelieHHe KOMIaHWHM, a TpeOoBaHUE K
Facebook BKIIOUNTH AOMOIHUTENBHBIE TEXHOJOTUYECKUE (DYHKIIHH, MO3BOJISIOIINE
[OJIb30BaTEISIM  OTKa3aThCs OT cbOopa maHHbeIXx MmiaTdopmoit [1]. Facebook

37I0yNOTPEOIIsT CBOEH PBIHOYHOM BJIAcCThlO MyTeM cOopa JaHHBIX W3 CTOPOHHHUX
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NPWIOKEHUH, PACIIMPEHUs] CBOETO OHJIANH-OTCIIEKUBAHUS MOTpeOUTENEH, KOTOpPhIE
HE MOTYT OBITh y4acTHUKaMH IIaTGOpMbl. AHAIOTMYHBEIM 00pa3oMm EBpomeiickas
komuccusa Bbigana Google oOs3aTenbHOE IS MCIONMHEHUS TMPEIIUCAaHUE B YacTU
MIPEKpaIICHUs TUCKPUMHHAIIMOHHOTO TOJIXO0Ja K CIy)K0aM CpaBHEHHS IOKYITOK
KOHKYPEHTOB 10 CPaBHEHHIO CO CBOEH COOCTBEHHOM CITyKO0M CpaBHEHUS TOKYTOK Ha
CTpaHMIIaX pe3yabTaToB moucka [9].

Bricokunii ypoBeHb OMACHOCTH JIJIsi KOHKYPEHITMU ¥ BO3MOXKHOCTH B OyIyIiem
dbopmupoBaHUsT HOBBIX (OPM Bpella OTMEYAETCsl CHEUAINCTaMH Ha CIETYIOIINX
M(POBBIX pBIHKaX [6]: MHTEPHET-TIONCK, CONMAIbHBIC CeTH, IMdpoBas pekiama,
3arpy3ka MOOWJIBHBIX MPUIIOKCHHUHA, TOPTOBIIS Yepe3 OHIaiH-phIHKH. CIIeIHaIuCThI
0JIaraloT, 4TO B OyAyIeM MoTpeduTenu OyayT OpUEHTHUPOBATHCS B OOJIbIIIEH CTETICHH
HA TOJYYCHHUH BBITOJ OT CKOPOCTH MPOUCXOSIINX MPOIeccOB. B mpakTuke paboTh
KOHKYPEHTHBIX BEIOMCTB IO OIICHKE PBhIHKAa M TOBEACHUS HUPPOBBIX KOMIAHUN
MIPUOPUTET MOJIYYUT aHAIU3 MOTeHIMaIa OoybiiuX AaHHBIX. [lomaraem, yto aHaims
€MKOCTH PBhIHKA, JONMH CyOBEKTOB Ha HEM, CTEIEHb KOHIICHTpAaUMh OYIyT HTPaTh
BCTIOMOTaTENIbHYIO POJIb.

B kadectBe [0BOJA HEOOXOAMMOCTH KECTKOIO  AHTUMOHOIOJIBHOTO
PEryIMpOBaHUs IUPPOBHIX PHIHKOB IPUBOAATCS UX IKOHOMHYECKUE XaPAKTEPUCTUKH
(ceTeBbIC MPEUMYIIECTBA, OXBAT JIEATEILHOCTH ), KOTOPBIE BEAYT K BRICOKMM Oapbepam
JUTSI BXOJIa, HU3KOW KOHKYPEHIIMH, a TaAKKE BO3MOYKHOCTH TPOSBIIATH XUITHUICCKOE
11IeH000pa3oBaHue, YTOObI 3aCTaBUTh KOHKYPEHTOB YWUTH C PbIHKA M B TO K€ BpeMs
PaACIIMPUTH CBOM MPEJIOKEHUS U YIYUIITUTh KX Ka4eCTBO, YTOOBI TIPUBJICYb OOJIBIITHIA
crpoc.

OO6o00meHne HKOHOMHUYECKOW, FOPUAMYECKOW JIUTEepaTyphl €  TPAKTUKH
paccCMOTpeHHsI el Ha IMQPPOBBIX PBIHKAX IO3BOJIMIIA BBIJICIUTH COBPEMEHHBIC
TEHJICHITUHY TTOJIX0/I0B K MX aHTUMOHOTIOJILHOMY PErYJIUPOBAHUIO:

1. TloBblllieHWE 3HAYUMOCTH AHTHUMOHOIOJIBHBIX MEpP, HAMpPaBICHHBIX Ha
CTUMYJINPOBAHUE CO3JaHUS U POCTAa CTOMMOCTH IHU(PPOBBIX KOMITAHHWHA, BHEAPEHUS
UMU TEXHOJOTUYECKUX HOBIIECTB, KOHKYPEHTOCIMOCOOHOCTH Ha phIHKE. O0BeM

PETYJIMPYIOLIEr0 BMEIIATENbCTBA CTPOUTCS HA OCHOBE CJEAYIOIIUX KPUTEPHUEB: a)
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BMEIIIATEIILCTBO HE CIOCOOCTBYET CHIDKCHHIO CETeBBIX 3(heKToB; 0) dKocHucTeMa
mI1aThOPMBI  PETYJIUPYETCS] CIPABEIJIUBBIMA W TPO3PAYHBIMH TPABHIIAMU;, B)
KOHKYPEHIUSI TApAHTUPYET YCTPAHEHUE PHIHOYHOTO HEJOOPOCOBECTHOTO MOBEICHUS
Y aHTUKOHKYPEHTHBIX CTPATETUM, TAKUX KaK UCKYCCTBEHHBIE Oaphephl JIJIsl BXOA.

2.00ecnieueHne THUOKOCTM TNPUMEHEHHS CPEJCTB MPAaBOBOM 3aIlllUTHI IO
PETryJIMPOBAHUIO PKOHOMHUYECKOM KOHIIEHTpaluu Ha UudpoBbiX pbiHKax. Ocoboe
BHUMAHHE YACISICTCS BIMSHUIO CIUSHUNW Ha CTUMYJIBI W CHOCOOHOCTH (DupM K
BHEJpeHUI0 MHHOBauii. HaOmomaercss TeHACGHIMS K MPOBEACHUIO OIEHKU
MoTeHUUAIbHOTO 3(pdekTa il KOHKYypeHIuu. OpgHuM U3 cnoco0OB, KOTOPHIH
MPUMEHSIETCA C JTOU IMENbl0, SABJISETCS HM3MEPEHHE B3aMMO3aMEHSEMOCTH YCIIyT
U(POBBIX KOMITAHWM C TOMOIIBIO OMPOCOB, OHJIANWH-ONMPOCHUKOB, B KOTOPBIX
MIPOU3BOJIUTCS OMPOC MOJIb30BaTeNed O TOM, Kakue IaThOpMbl MPUBIEKYT HX
BHHMaHHE, €ClIi KOHKpeTHas riaTdopma 0osibliie He OyJeT AOCTYIHA.

3. Ilepexon k MepaM aHTUMOHOTMOJILHOTO PETYIUPOBAHUS BHE 3aBUCUMOCTH OT
MOTHBOB MPOMBIIUICHHON MOAUTUKU. COXpaHEHHE HE3aBUCUMOCTH MPUMEHEHUS
MIPUHLHUIOB KOHKYPEHIIMU U PACCMOTPEHUE UX B KAYECTBE OCHOBBI MPOMBIIICHHOM
nonuTuku. IlpusHanue Ttoro ¢akra, YTO NOJHUTHKA KOHKYPEHIIMM HE OJDKHA
BBITIOJIHATh TPOTEKIIMOHUCTCKYIO (YHKIMIO, €€ MeNblo sBIseTcs (PQPEeKTUBHOCTD
peiHKa U Oyarococrosiuue mnorpeourteneid. I[locTpoeHune ycmemHoW Mojenu
MPOMBINJICHHOTO  Pa3BUTUA  pacCMaTpuUBaeTCs  HA  OCHOBE  JIOTOJHEHUS
ITPOMBIIIJICHHONM M KOHKYPEHTHOH NMoJUTUK. KoHKypeHIHs o0ecriednBaeT KOMIIaHUSM
MOBBIIIIEHHBIE CTUMYJIBI JIJIi WHHOBALMM, MPOMBINLJIEHHAS] TOJUTHKA TMOMOTraeT
OCYILIECTBIISITh MHBECTUIIUU, CTUMYJIUPYIOIIHE POCT.

4.Ycunenve KOOpAWMHALMM MEXAY aAHTUMOHOIOJIBHBIMU OpraHamMu |
npaktukamu  crpaH-uieHoB BPUKC ¢ wnenpo OOHOBIEHUST HMHCTPYMEHTOB
peryiaupoBanusi U(PPOBBIX KOMITaHWW. BHEAPSIOTCS HOBBIE MPAKTHYECKUE METOIBI
MPUMEHEHUs 3aKOHOJATEIhCTBA O KOHKYPCHIIMM Ha [HU(PPOBBIX pBHIHKAX W
KOOPAUHUPYETCS M3yYeHUE KOHKPETHBIX PHIHKOB C TMOMOIIBIO OMPOCOB U JAPYTHX
uHCTpYyMEHTOB. Tak, B pamkax nearpa bPUKC, koTopslit 00beIMHSET akaIeMUIeCKIe

Kpyru, aHaJIUTHYCCKHC KW  OKCIICPTHEBIC COO6HI€CTB8, CTpaH — y4YaCTHHI,
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OCYULIECTBIISIETCS U3y4YeHHue U (POBBIX JKOCUCTEM MIOCPEJICTBOM
MexrocyaapcrseHHon miatdhopmel BPUKC mo cnpaBemaymBoli KOHKYpPEHIIUH, YTO
MO3BOJIUT BBISIBIISITH OTPACIIH, B KOTOPBIX HAOJIOAETCS YCUIIEHHE MOHOIOIU3AUU U
KapTeJIU3alnH.
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