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В контексте рыночной системы хозяйствования, каждая организация 

стремится организовать такой процесс производства, который обеспечит 

оптимальное соотношение высоких доходов к минимально возможным 

издержкам. Чтобы эффективно реализовать данный подход, необходимо 

наличие индивидуализированной стратегии развития, основанной на 

конкретных целях и ожидаемых итогах. Это дает возможность руководству 

организации анализировать отклонения от плана, идентифицировать 

ответственных и предпринимать адекватные меры по корректировке процессов 

для предотвращения подобных ситуаций в будущем [5]. 

Стратегическое планирование представляет собой методику установления 

долгосрочных направлений деятельности организации, определения их целей и 

задач. В рамках данного процесса рассматривается выбор наиболее 

эффективных механизмов и ресурсов для реализации установленных 

приоритетов [3,6]. 

Определение стратегии подчиняется разнообразию факторов, 

охватывающих как внешние, так и внутренние аспекты: государственные 

регулятивные меры, производственные возможности, ресурсное обеспечение, 

экономическую нестабильность. Этапы разработки стратегического плана 

включают: 

разработка универсальной, основополагающей стратегии; 

разработка стратегии конкуренции; 

выработка специализированных стратегий [8]. 

Стратегический фундамент компании складывается с учетом динамики 

внешних условий и внутренних возможностей, выступая как ключевой план 

действий предприятия в текущий период его развития. 

Конкурентная стратегия охватывает долгосрочные действия атакующего 

либо защитного типа, целящиеся в укреплении позиций компании в условиях 

острой конкурентной борьбы.  

Разработка специфической стратегии организации направлена на 

обеспечение ее конкурентоспособности [10]. 
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Функциональные стратегии представляют собой наборы специфических 

действий и планов, направленных на развитие определенных аспектов и 

отделов организации. Они играют вспомогательную роль, выполняя задачу по 

мобилизации ресурсов для выполнения главной стратегической линии 

организации. В рамках компании ключевыми аренами действий выступают 

процессы производства, распространения товаров и услуг, инновационной 

деятельности, управления корпоративными финансами, организационного 

управления, что определяет главные направления разработки функциональной 

(то есть направленной на оптимизацию экономических показателей) стратегии 

[1]. 

Существуют две основные формы стратегического планирования: 

1. Эволюционный тип, определяемый развитием на основе 

существующего, стремится к сокращению различий от устоявшихся норм в 

аспектах внутренней инновационно-производственной деятельности и во 

внешних связях с экосистемой. 

2. К предпринимательскому типу относится профиль, фокусирующийся 

на реализации структурных инноваций, с акцентом на анализ и минимизацию 

будущих угроз, активный поиск нововведений, разработку разнообразных 

стратегических опций и отбор оптимальных решений [4]. 

Методы формирования стратегического плана для компании объединяют 

глубокий теоретический разбор и применение интуитивных оценок. 

Основными исполнителями в этом процессе выступают специалисты, 

ответственные за детализацию и выполнение стратегических задач. Также 

важно понимать, что полное предвидение и изначальный расчёт стратегии 

невозможен, что делает регулярный пересмотр и адаптацию стратегии к 

изменяющимся условиям бизнеса обязательным элементом [2]. 

В процессе создания и разработки стратегического плана для компании 

крайне важно включить в него следующие аспекты: необходима четкая 

формулировка целей, с указанием временных рамок для их достижения и 

определением ответственных лиц; кроме того, ожидаемые итоги должны 
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обладать количественными характеристиками для возможности их измерения 

[7]. 

Следовательно, составление стратегического плана представляет собой 

сложную задачу, которая требует детального анализа и принимает в расчет 

особенности данного предприятия, его уникальный подход к деятельности, а 

также индустрию, в которой оно оперирует. На первоначальной стадии 

плановой работы необходимо провести глубокий анализ как внутренних, так и 

внешних факторов, определяющих условия функционирования компании, что 

позволит сформировать оптимальную стратегию для ее последующего развития 

[9]. 
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