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В условиях функционирования социально ориентированного государства, 

большинство услуг, предоставляемых граждан, осуществляется за счет средств 

местных бюджетов. Именно бюджеты муниципальных образований являются 

драйверами социально-экономического развития страны, основой 

экономической и финансовой успешности всего государства. В связи с этим 

состояние местных бюджетов является отражением единой государственной 

политики и трансформацией возможностей государства по поддержанию 

устойчивого экономического роста [2].  

Рассмотрим возможности местных бюджетов по решению возложенных на 

них полномочий и основные направления трансформации расходов 

муниципалитетов в современных условиях. Прежде всего, проведем анализ 

соотношения доходов и расходов бюджета городского округа Мичуринск 

Тамбовской области за 2019-2023 годы. 

Таблица 1  

Соотношение доходов и расходов бюджета городского округа Мичуринск Тамбовской 

области за 2019-2023 годы 

Показатели Годы Отклонение 

2023 года от 

2019 года 

(+,-) 

2019 2020 2021 2022 2023 

Доходы, всего 2001,0 2112,0 1964,0 2688,7 2542,0 +541,0 
-в том числе  

Собственные 
468,7 461,8 510,5 537,2 620,3 +151,6 

Расходы 2020,6 2104,2 1999,2 2671,7 2486,5 +465,9 
Дефицит (-), 

профицит (+) 
-19,6 +7,8 -35,2 +17,0 +55,5 +75,1 

Соотношение 

доходов и 

расходов, % 

 

99,0 

 

100,4 

 

98,2 

 

100,6 

 

102,2 

 

+3,2 

Соотношение 

собственных 

доходов и 

расходов, % 

 

23,2 

 

21,9 

 

25,5 

 

20,1 

 

24,9 

 

+1,7 

 

Из данных таблицы видно, что сохраняется за весь анализируемый период 

тенденция несоответствия доходов и расходов бюджета. Причем наиболее 

проблемным моментом является низкая обеспеченность собственными 
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средствами. Так, за анализируемый период доля собственных доходов в расходах 

местного бюджета не превышала 25 % и в среднем за анализируемый период 

составила 23,1 %. Это говорит о необходимости наращивания собственных 

доходов, а также о важности проведения политики оптимизации использования 

доходов местных бюджетов [1]. Более наглядно соотношение собственных 

доходов и расходов бюджета городского округа Мичуринск Тамбовской области 

за 2019-2023 годы отражено на рисунке 1. 

 

 

 

Рисунок 1 - Соотношение собственных доходов и расходов бюджета городского округа Мичуринск Тамбовской 

области за 2019-2023 годы, % 

Проведенный нами анализ показал, что состояние расходной части местных 

бюджетов требует дальнейшей корректировки и поиска путей их оптимизации. 

Проведем детальный анализ расходов бюджетов муниципальных 

образований на примере бюджета городского округа Мичуринск Тамбовской 

области (таблица 2). 
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Таблица 2  

Анализ состава и структуры расходов бюджета города Мичуринск за 2019-2023 г. 

Показатели 2019 год 2020 год 2021 год 2022 год 2023 год Отклонение 

2023 года 

от 2019 

года (+,-) 

сумма, 

млн. 

руб. 

уд. 

вес, 

% 

сумма, 

млн. 

руб. 

уд. 

вес, 

% 

сумма, 

млн. 

руб. 

уд. 

вес, 

% 

сумма, 

млн. 

руб. 

уд. 

вес, 

% 

сумма, 

млн. 

руб. 

уд. 

вес, 

% 

Общегосударственные 

вопросы 
203, 9 

10,1 
216,2 

10,3 
220,0 

 

11,0 
242 ,2 

9,0 265,0 10,7 +0,6 

Национальная 

безопасность и 

правоохранительная 

деятельность 

0,0 

 

0,0 
0,0 

 

0,0 
0,0 

0,0 

7,9 

0,3 8,8 0,3 +0,3 

Национальная 

экономика 
280,7 

 

13,9 
218,0 

 

10,4 
289 ,8 

 

14,5 
378,0 

14,1 244,9 9,8 -4,1 

Жилищно-

коммунальное 

хозяйство 
228,6 

 

11,3 304 ,2 

 

14,5 132,4 

 

6,6 344,7 

12,9 264,0 10,6 -0,7 

Охрана окружающей 

среды 
0,0 

 

0,0 
74 ,4 

 

3,5 
13,6 

 

0,7 
4,1 

0,2 9,7 0,4 +0,4 

Образование 
1 054,9 

52,2 
1 116,9 

53,1 
1 170,6 

58,6 
1 503,7 

56,3 1503,6 60,5 +8,3 

Культура, 

кинематография 
88,5 

4,3 
97,2 

4,6 
98,5 

4,9 
111,1 

4,2 110,8 4,5 +0,2 

Социальная политика 146,9 7,3 58,2 2,7 56 ,3 2,8 57,7 2,1 60,5 2,4 -4,9 

Физическая культура 

и спорт 
11,5 

0,6 
12,6 

0,6 
12,9 

0,6 
16,5 

0,6 17,8 0,7 +0,1 

Средства массовой 

информации 
3,5 

0,2 
3,5 

0,2 
3,5 

0,2 
4,2 

0,2 0,0 0,0 -0,2 

Обслуживание 

муниципального долга 2,1 

0,1 

3,0 

0,1 

1,6 

0,1,2 

1,6 

0,1 1,4 0,1 - 

Всего расходов 
2 020,6 

100,0 
2 104,2 

100,0 
1 999,2 

100,0 
2 671,7 

100,0 2486,5 100,0 Х 

 

Из данных таблицы видно, что бюджет основан на реализации социальных 

расходов. Более половины всех средств направляется на образование. Причем за 

анализируемый период доля расходов на образование возросла на 8,3 

процентных пункта. При этом наблюдается снижение расходов на реальный 

сектор экономики.  

 Полагаем, что успешная трансформация расходной части местных 

бюджетов должна быть ориентирована на следующие тренды: 

-рост абсолютной суммы расходов за счет укрепления налогового 

потенциала территорий, построения оптимальной системы межбюджетных 

отношений, ориентированной на интересы муниципальных образований [4, 5], 

-рост как абсолютной суммы, так и повышение доли в структуре расходов 

на национальную экономику, с выделением ресурсов на поддержание 

благоприятного инвестиционного климата территорий, 
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-поддержание высокой доли расходов на социальную сферу с учетом 

интересов всех социальных учреждений [3], 

-создание условий для максимально эффективного использования 

муниципальной собственности путем оптимальной комбинации операций по 

реализации имущества и предоставлением имущества в аренду, 

-комплексная реализации проекта «Умный город», основанного на 

энергосбережении, ресурсосбережении, оптимизации расходов на жилищно-

коммунальное хозяйство,  

-создание максимально комфортных условий для привлечения инвесторов, 

оптимизация инвестиционных потоков, формирование уникального 

соотношения средств внутренних и внешних инвесторов [6, 7]. 

Полагаем, что дальнейшая трансформация расходов бюджетов 

муниципальных образований, ориентированная на безусловный учет интересов 

муниципалитетов - важнейшее условие успешности бюджетов территориального 

уровня.  
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