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Аннотация.  В статье определено, что  инструментом регионального 

развития и устойчивого экономического роста   сельских территориальных 

систем является индикативное планирование. Выявлены принципы и этапы 

индикативного планирования. Исследование природы устойчивого развития 

сельских территорий  позволило выявить взаимосвязь между различными 

факторами и условиями, влияющими на эффективность государственного 

управления и стратегического планирования в регионах с экономикой, 

ориентированной на аграрный сектор экономики. 
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В основе разрабатываемых стратегических планов и программ социально-

экономического развития регионов лежит идея развития территориальных 

систем на селе. Цели и задачи стратегического развития регионов определяются 

на основе оценки внутреннего потенциала, внешнеэкономических, социальных, 

экологических и политических   условий и служат ориентиром для их 

дальнейшего развития[2]. 

Эффективная реализация и достижение целей стратегии социально-

экономического развития региона определяются результатами, достигнутыми 

при разработке перспективных планов и концепций в рамках системы 

государственного стратегического планирования[8]. 

Выявление проблем на региональном уровне происходит посредством 

комплексного подхода, учитывающего как современные политические вызовы 

и угрозы, так и конкретные проблемы, тормозящие развитие сельских 

территорий и систем[6]. 

Существующие особенности региональных и муниципальных стратегий в 

сочетании с отсутствием или неэффективным использованием существующих 

механизмов затрудняют их успешную реализацию. Следует помнить, что 

разработка стратегии – это теоретический шаг без эффективного механизма ее 

реализации. Поэтому для успешной реализации региональных и 

муниципальных стратегий в России возникает необходимость в разработке  и 

использовании эффективных механизмов. Одним из таких механизмов является 

система индикативного планирования, основанное на рекомендательной 

модели взаимодействия с организациями. Комплексное применение принципов 

планирования в рамках этой системы позволит достичь желаемых результатов и 

обеспечить устойчивое развитие региона и сельских территорий[9]. 

В современных условиях для развития территорий необходимо 

налаживание новых связей с бизнес-структурами. При этом развитие  таких 

отношений должно быть связано с  трендовыми управленческими  практиками, 

использующими индикативную систему планирования. 

Индикативное планирование играет важную роль в достижении целей 



долгосрочного стратегического планирования, а также в реализации важных 

проектов для сельской экономики региона. Целью индикативного 

планирования является создание конкурентоспособной продукции при 

оптимальном использовании имеющихся ресурсов, содействующей   

устойчивому развитию села[1]. 

Современная социально-эколого-экономическая система региона сложна 

и требует управления в условиях нестабильной трансформации. Исследование 

многофакторных социально-экономических процессов способствует 

эффективному управлению этой системой посредством разработки 

стратегических планов[4]. 

Индикативное планирование способствует развитию механизма 

государственно-частного партнерства за счет оптимального сочетания целей 

управления и профессиональных интересов. В основе которого положены 

принципы стратегического планирования, объединяющие результаты научных 

исследований и рамочные условия экономического, социального и 

экологического развития сельских территорий региона[10]. 

Принципы индикативного планирования тесно связаны между собой, и 

только их комплексное применение позволит достичь желаемых результатов в 

эффективном управлении региональным развитием. 

Поэтому индикативное планирование играет важную роль в устойчивом 

развитии сельских территорий и достижении конкурентоспособности 

региональной социально-эколого-экономической системы. Это позволяет 

оптимально использовать ресурсы и реализовывать проекты, способствующие 

развитию сельской экономики. Проведение системных исследований и решение 

вопросов стратегического планирования являются необходимыми шагами для 

эффективного управления сложными социально-экологическими и 

экономическими системами региона[3]. 

Методические аспекты разработки и реализации планов социально-

экономического развития регионов включают несколько этапов: 

Первый этап связан с уточнением и развитием законодательного, 



нормативного и методического обеспечения индикативного планирования, 

позволяющего создать его нормативную базу. 

Второй этап включает в себя процесс планирования, аналитическое 

обоснование и выбор приоритетных направлений развития. 

На третьем этапе составляется и обосновывается план социально-

экономического развития. На этом этапе устанавливаются конкретные цели, 

которые должны быть достигнуты в рамках плана. 

Четвертый этап – разделение целей и показателей. Это означает 

разбиение целей и показателей на более мелкие части, чтобы обеспечить более 

точное измерение и отслеживание достижения целей. 

Заключительным  этапом является управление реализацией мероприятий 

индикативного планирования. Здесь отслеживается и контролируются 

процессы реализации плана, вносятся коррективы [7]. 

Исследование природы устойчивого развития сельских  территорий 

позволило выявить связь между различными факторами и условиями, 

влияющими на эффективность государственного управления и стратегического 

планирования в регионах с экономикой, ориентированной на аграрный сектор. 

Критический анализ и систематизация научных подходов привели к лучшему 

пониманию того, как эти факторы взаимодействуют и как их можно 

оптимально использовать для устойчивого развития [5,11]. 

Поэтому методология индикативного планирования является важным 

инструментом регионального развития и устойчивого экономического роста. 

Оно позволяет устанавливать приоритеты и цели, а также контролировать и 

корректировать процесс реализации запланированных мероприятий. 

Исследования устойчивого развития также играют важную роль в понимании 

взаимосвязей и факторов, влияющих на эффективность планирования и 

управления в сельскохозяйственных регионах. 
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Abstract.   The article determines that the tool for regional development and 

sustainable economic growth of rural territorial systems is indicative planning. The 

principles and stages of indicative planning are identified. The study of the nature of 

sustainable development of rural areas made it possible to identify the relationship 

between various factors and conditions affecting the effectiveness of public 

administration and strategic planning in regions with an economy focused on the 

agricultural sector of the economy. 

Key words: indicative planning, socio-ecological-economic system of the 

region, sustainable development of rural areas, public-private partnership, stages and 

principles of planning. 
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