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Аннотация. В статье обосновано на примере исторического процесса 

развития аграрного сектора экономики возможность разнонаправленной 

адаптации сельскохозяйственных производителей. В статье рассмотрена 

сущность разных видов экономической адаптации агробизнеса (системную, 

организационную и процессную). Представлена структура адаптационного 

механизма, элементами которого по мнению автора являются адаптационный 

потенциал, адаптационные возможности, адаптационный процесс, 

осуществляемый в определенном векторе развития агробизнеса и внешние силы. 

Подчеркнуто, что экономическая адаптация должна носить комплексный 

характер. Приведены результаты экономической адаптации 

сельскохозяйственных организаций Тамбовской области, показавшие ее 

высокий уровень. 
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Развитие агропромышленного комплекса Российской Федерации 

сопровождается высоким динамизмом изменений во внешней среде. На 

протяжении последних 30-ти лет сельское хозяйство столкнулось в 

необходимостью экономической адаптации как с действием неблагоприятных 

факторов, спровоцировавших отток производственного капитала через 

нарушение паритета межотраслевого обмена (90-е годы ХХ века), так и 

стимулирующего характера проявившегося в расширении объемов спроса на 

сельскохозяйственное сырье и продовольствие (20-е годы XXI века) [2-5]. И в 

том и в другом случае сельскохозяйственные производители через возможности 

реализации своих экономических интересов адаптировались к экономической 

динамике изменений факторов внешней среды хозяйствования [8]. 

Экономическая адаптация представляет собой активное приспособление 

хозяйствующего субъекта через совершенствование организационных структур 

управления агробизнесом и приобретение новых параметров его 

организационно-экономической деятельности при сохранении его основных 

функций в условиях активного изменения факторов внешней среды в 

экономическом пространстве [6]. 

Следует выделять несколько видов экономической адаптации:  

1) системная – предполагает завершенность адаптационных изменений по 

всем элементам экономической системы вне зависимости от места 

возникновения первичных трансформаций; 

2) организационная – предусматривает наличие соответствия ресурсов – 

запасов сельскохозяйственной организации, позволяющие наиболее эффективно 

структурировать агробизнес в условиях меняющейся внешней среды [1]; 

3) процессная – целенаправленная координация организационных, 

производственных и управленческих отношений на основе системы 

применяемых организационно-экономических механизмов управления с целью 

приспособления хозяйствующего субъекта к меняющимся внешним условиям. 

Наиболее успешно экономическая адаптация хозяйствующих субъектов 

происходит при реализации комплексного подхода к приспособлению к 



внешним условиям и задействованию всех элементов ее механизма. В их числе 

следует отметить: 

 адаптивный потенциал – возможный объем ресурсов, который может быть 

перенаправлен на минимизацию потерь или максимизацию экономических 

возможностей при изменении внешних условий без отвлечения средств из 

основных бизнес-процессов, то есть их минимизации на незавершенном 

производственном цикле. он является детерминантой внутренней среды 

организации и зависит от типа рыночной структуры, в рамках которой 

действует субъект хозяйствования. 

 адаптационные возможности представляют собой способность накопления 

ресурсов для возможного приспособления к нестабильной внешней среде в 

целях повышения конкурентоспособности хозяйствующего субъекта в 

перспективе. 

 адаптационный процесс – это постоянный переход в новое состояние, 

осуществляемый путем выработки конкретных приспособлений к новым 

условиям хозяйствования, отличающихся неопределенностью вектора 

движения и нестабильностью распределения вероятностей наступления 

благоприятных условий или распределения ресурсов в экономическом 

пространстве. Экономическая адаптация организации осуществляется путем 

организации адаптационных процессов на основе реализации адаптационных 

возможностей, а активность их осуществления зависит от квалификации 

персонала как носителя знаний, умений, навыков и опыта [7]. Наиболее 

эффективно адаптационный процесс осуществляется при наличии большого 

числа связей с внешней средой. 

 внешние силы являются фактором экзогенного давления на экономическую 

систему, находящие выражение через векторную меру воздействия на нее, 

носящие объективный характер и неподконтрольные с ее стороны. Внешние 

силы могут иметь отрицательное, нейтральное и положительное влияние на 

бизнес-единицы.  



Экономическую адаптацию хозяйствующего субъекта целесообразно 

анализировать с позиций: 

 процесса управленческой деятельности (эффективности управления); 

 динамики комплекса показателей, отражающих производственно- и 

финансово-экономические аспекты хозяйственной деятельности; 

 уровня инновационной активности агробизнеса. 

Проведенные исследования показали увеличение объемов производства 

сельскохозяйственной продукции в расчете на 1 работника аппарата 

управления агробизнесом составило 153,5%, прибыли от реализации 

сельскохозяйственной продукции в 2017-2021 годы в 327,3% , что, 

несомненно, свидетельствует о высоком уровне квалификации персонала, 

руководящего адаптационными процессами (Таблица 1). 

 

Таблица 1  

Эффективность управления сельскохозяйственными организациями Тамбовской области в 

2017-2021 годах 

Показатели 2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 

Отношение 

2021 г. к 

2017 г., % 

Прибыль в расчете на 1 

работника аппарата управления, 

млн. руб. 2,6 4,1 3,6 5,8 8,4 327,3 

Произведено валовой продукции 

сельского хозяйства в 

фактических ценах реализации в 

расчете на 1 работника аппарата 

управления, тыс. руб. 20,1 23,5 25,1 24,9 30,8 153,5 

Источник: расчеты автора 

 

Результирующим показателем, в полной мере отражающий успешность 

осуществления основной деятельности сельскохозяйственных организаций, 

является уровень рентабельности (Рисунок 1) . 



 

Рисунок 1 – Уровень рентабельности хозяйственной деятельности 

сельскохозяйственных организаций Тамбовской области в 2017-2021 годах 

Источник: составлено по расчетам автора 

 

Менеджмент сельскохозяйственных организаций осуществляет активное 

управление затратами через оптимальное выстраивание производственных 

программ и управление сбытом, что в конечном счете проявилось в повышении 

уровня рентабельности производства продукции сельского хозяйства, 

возросшего с 22,3 до 52,5%. Практически 6-ти кратное превышение уровня 

рентабельности над уровнем инфляции свидетельствует о формировании в 

агробизнесе достаточных объемов средств для расширенного воспроизводства. 

Важными показателями, отражающими уровень успешности комплексной 

экономической адаптации сельскохозяйственных организация, являются 

показатели финансовой устойчивости (Таблица 2). 

Проведенные исследования показали, что в сельском хозяйстве Тамбовской 

области сложилась благоприятная ситуация и, несмотря на снижения ряда 

показателей (например, коэффициента устойчивости), все показатели, 

отражающие финансовую устойчивость, находятся в нормативных границах 

колебаний.  
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Таблица 2 

Финансовая устойчивость сельскохозяйственных организаций Тамбовской области в 2017-

2021 годах 

Показатели 
2017 

г. 

2018 

г. 

2019 

г. 

2020 

г. 

2021 

г. 

Отклонение 

2021 г. от 

2017 г., % 

Коэффициент автономии 

(независимости) 0,489 0,667 0,652 0,550 0,555 0,066 

Коэффициент соотношения заемных 

и собственных средств 1,043 0,500 0,534 0,818 0,801 -0,242 

Коэффициент обеспеченности 

собственными источниками 

финансирования -0,219 -0,086 -0,102 0,088 0,125 0,344 

Коэффициент финансовой 

устойчивости 0,764 0,700 0,681 0,753 0,755 -0,009 

Источник: расчеты автора 

В целом, проведение комплексной экономической адаптации агробизнеса 

Тамбовской области осуществляется на высоком уровне. 
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Abstract. The article justifies on the example of the historical process of 

development of the agricultural sector of the economy the possibility of 

multidirectional adaptation of agricultural producers. The article discusses the essence 

of different types of economic adaptation of agribusiness (system, organizational and 

process). The structure of the adaptation mechanism is presented, the elements of 

which, according to the author, are adaptation potential, adaptation capabilities, 



adaptation process carried out in a certain vector of agribusiness development and 

external forces. It is emphasized that economic adaptation must be integrated. The 

results of economic adaptation of agricultural organizations of the Tambov region are 

given, which showed its high level. 

Key words: Tambov region, integrated adaptation, development, efficiency, 

mechanism. 
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