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Аннотация. В статье обоснована необходимость разработки 

инвестиционной политики муниципалитета, представлено ее определение с 

учетом современной трактовки. Особое внимание уделено характеристике 

самостоятельных структурных компонентов инвестиционного потенциала 

муниципального образования.  
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Дальнейшее успешное развитие муниципальных образований в России 

невозможно без продуманной, эффективно организованной инвестиционной 

политики. 

Инвестиционная политика муниципального образования – это 

целенаправленная деятельность органов местного самоуправления по 

формированию благоприятного инвестиционного климата на территории 

муниципалитета, а также реализация разнообразных муниципальных 

инвестиционных проектов и программ.  Инвестиционная политика 

муниципалитетов является ключевым инструментом развития региональной 

экономики и повышения жизненного уровня населения. Она направлена на 

привлечение инвестиций, формирование благоприятной инвестиционной среды, 

развитие инфраструктуры, создание новых рабочих мест, поддержку малого и 

среднего бизнеса, развитие туризма, улучшение качества жизни граждан и 

повышение конкурентоспособности муниципалитетов. 

Инвестиции муниципалитетов - это вложения средств местных органов 

самоуправления в различные проекты и программы развития своих территорий. 

Для финансирования инвестиций муниципалитеты могут использовать 

собственные средства, заемные средства, гранты и субсидии от правительства, а 

также привлекать инвестиции частных компаний. 

Инвестиции муниципалитетов играют важную роль в экономическом и 

социальном развитии городов и регионов, способствуют улучшению качества 

жизни населения и повышению привлекательности территории для бизнеса и 

инвесторов. 

Важной частью инвестиционной политики муниципалитетов является 

привлечение инвесторов. Для этого муниципалитеты должны создавать 

благоприятную инвестиционную среду, обеспечивать прозрачность бизнес-

процессов, упрощать административные процедуры, предоставлять налоговые 

льготы и другие меры стимулирования инвестиций [3]. 

 Инвестиционная привлекательность муниципального образования в 

большей степени зависит от финансовой стабильности местного бюджета [2]. 



Дефицит местного бюджета может создавать проблемы для 

муниципального образования и оказывать негативное влияние на 

инвестиционную привлекательность. Инвесторы, которые рассматривают 

возможность вложения средств в проекты на территории муниципалитета в 

первую очередь будут оценивать стабильность финансовой системы. Кроме того, 

дефицит бюджета может привести к ухудшению качества жизни жителей 

муниципалитета, что также может повлиять на решение инвестора. В связи с 

этим, проблема дефицита местного бюджета является весьма актуальной и 

востребованной. Полагаем, что привлечение инвесторов на уровне 

муниципального образования – вопрос весьма актуальный, требующий 

всестороннего изучения.  

Для привлечения инвестиций необходимы как объективные, так 

и субъективные условия. Практика показывает, что объективными условиями 

являются преимущественно географическое, а также экономическое положение 

соответствующей территории или муниципалитета. Прежде всего данные 

факторы представляют интерес для потенциального инвестора.   Также к 

объективным условиях относятся инвестиционные ресурсы, которые в 

совокупности формируют инвестиционный потенциал территории [7].  

Инвестиционный потенциал - это способность муниципального 

образования привлекать инвестиции для экономического развития и 

благополучия жителей. Инвестиционный потенциал может быть выражен в 

наличии свободных земельных участков для строительства торговых или 

производственных объектов, выгодными инвестиционными программами и т.д.  

Проведенные нами исследования показали, что инвестиционный 

потенциал субъекта или муниципалитета формируется как совокупность 

частных потенциалов. Прежде всего, элементом инвестиционного потенциала 

выступает ресурсно-сырьевой потенциал. Он предполагает обеспеченность 

производственными ресурсами, а также сырьевыми. Среди них можно выделить 

наиболее значимые: минерально-сырьевыми, земельными, водными, 

лесосырьевыми, рекреационными [1]. Интегральный показатель ресурсно-



сырьевого потенциала – это взвешенная сумма экономических оценок отдельных 

компонентов потенциала.  

Также значимым структурным компонентом выступает инновационный 

потенциал. Он предполагает наличие на территории субъекта или 

муниципалитета научно-производственного комплекса, уровень внедрения в 

производственную сферу научных разработок  [8]. При этом следует почеркнуть, 

что любая территории, опирающиеся в своем развитии на научные и технические 

достижение, традиционно демонстрируют более высокие темпы социально-

экономического развития.    

Интеллектуальный потенциал - это совокупность знаний, опыта и 

компетенций жителей, которые используются в различных сферах экономики и 

общественной жизни. Выражается через развитие образовательных учреждений, 

наличие высококвалифицированных специалистов, создание условий для 

научных исследований и инноваций. 

Институциональный потенциал. Предполагает уровень развития 

функционирующих на территории субъекта или муниципалитета разнообразных 

финансово-кредитных институтов. Они обеспечивают решение многих 

инфраструктурных проблем территории.  

Инфраструктурный потенциал - это наличие современной 

инфраструктуры, которая обеспечивает комфортную жизнь жителей и 

благоприятные условия для бизнеса. Он выражается через наличие развитой 

транспортной, энергетической, коммуникационной и социальной 

инфраструктуры. 

Трудовой потенциал предполагает характеристику трудовых ресурсов 

территории (уровень квалификации, уровень здоровья в разрезе различных 

групп населения, в том числе и половозрастную структуру). Также оцениваются 

количественные показатели – численность работающего населения, динамика 

уровня оплаты труда, число безработных.   Базой для формирования трудового 

потенциала является   демографический потенциал соответствующей 

территории.  



Финансовый потенциал - это способность территории обеспечивать свои 

финансовые потребности и привлекать инвестиции на развитие экономики. 

Выражается через наличие устойчивой бюджетной системы, эффективной 

налоговой политикой и др. 

Производственный потенциал ориентирован на оценку уровня валового 

регионального или муниципального продукта. Также в рамках данного 

показателя оценивается структура организаций, в том числе доля убыточных 

предприятий.  Особое внимание уделяется показателю производства продукции 

в расчете на душу населения. Таким образом, производственный потенциал 

предполагает комплексную характеристику производственной сферы 

субфедерального уровня. Основным при формировании данного вида 

потенциала являются особенности отраслевой специализации предприятий 

региона. 

В основе туристического потенциала региона или муниципалитета лежит 

его туристическая привлекательность. 

Помимо выше обозначенных структурных компонентов, при оценке 

инвестиционного потенциала учитываются: удачное географическое положение; 

транспортная доступность; наличие достаточных и высокоэффективных 

природных ресурсов; экологическое состояние территории; степень развития 

производственно-социальной инфраструктуры; наличие квалифицированных 

кадров; научно-техническая, проектная, образовательная база; уровень 

и качество жизни населения [6]. 

Динамичность и эффективность развития экономики муниципальных 

образований во многом зависят от инвестиций, направленных на расширение 

существующих производственных мощностей, их реконструкцию на 

современном научно-техническом уровне, развитие социальной 

инфраструктуры [4]. 

Принятие мер по повышению инвестиционной привлекательности 

муниципальных образований, формированию максимально комфортных 

условий работы для инвесторов может стать эффективным инструментом 



повышения благосостояния населения, будет способствовать финансовой 

устойчивости, стабильности, эффективному развитию экономики 

муниципального образования и региона в целом [5].  
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