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финансового результата в организациях аграрной сферы. Проведен анализ 

динамики финансовой результативности сельскохозяйственной организации на 

примере СХПК «Родина». Определены основные приоритеты в дальнейшем 

развитии системы управления финансовым результатом сельскохозяйственной 

организации.  
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Сельскохозяйственные организации, как и большинство коммерческих 

предприятий, ориентированы в своей деятельности на достижение 

положительной финансовой результативности, то есть на получение прибыли. 

Вместе с тем, можно отметить определенную специфику, которая связана с 

высокой долей социальной ответственности организаций аграрного сектора 

экономики за результаты своей деятельности. Именно сельскохозяйственные 

организации являются гарантом достижения продовольственной безопасности в 

стране. В связи с этим прибыль не является единственным приоритетом и важно 

обеспечить рост товарной продукции, расширение как объема произведенной 

продукции, так и ее качества, и ассортимента.  Социальная составная в 

деятельности сельскохозяйственных организаций активно поддерживается 

государством [5]. В данном вопросе важно достичь высокой сбалансированности 

общественных и коммерческих интересов. Каждой сельскохозяйственной 

организации необходимо стремиться к высокому уровню положительной 

финансовой результативности, при одновременном внимании к ее участию в 

достижении продовольственной безопасности федерального и субфедерального 

уровня.  

Рассмотрим на примере СХПК «Родина» Мичуринского района Тамбовской 

области динамику финансовой результативности за последние три года. 

Предварительно оценим состав и структуру товарной продукции (таблица 1). 

 

Таблица 1  

Состав и структура товарной продукции СХПК «Родина» 

Вид продукции 

2020 год 2021 год 2022 год 

сумма, 

тыс. руб. 

уд. 

вес, 

% 

сумма, 

тыс. руб. 

уд. вес, 

% 

сумма, 

тыс. руб. 

уд. вес, 

% 

Зерновые и зернобобовые 266611 75,39 193964 61,80 221796 63,3 

Подсолнечник 79459 22,47 102663 32,70 119062 34,0 

Соя 7130 2,02 16636 5,30 8735 2,5 

Сено однолетних трав 450 0,12 517 0,20 619 0,2 

ИТОГО 353650 
100,0

0 
313780 100,00 35213 100,00 

 



Данные таблицы показывают, что организация имеет высокий уровень 

профильности. Ориентирована на производство зерновых и зернобобовых 

культур.  Анализ результатов деятельности СХПК «Родина» за 2020 – 2022 годы 

представлен в таблице 2. 

Таблица 2  

Результаты деятельности СХПК «Родина» за 2020-2022 гг. 

Показатели 2020 г. 2021г. 2022г. Отклонени

е 2022г. к 

2020 гг.,  

темп 

прироста 

% 

1. Валовая продукция в текущих      

ценах, тыс. руб. 326794 353539 355496 

 

10,6 

2. Валовой доход, тыс. руб. 236 823 245389 234313 12,2 

3. Произведено на 100 га пашни, ц:     

      Зерна 3780,0 3227,6 3705,0 1,3 

Подсолнечника 552,7 602,3 708,6 41,7 

4. Произведено валовой продукции.     

     на 1 работника, тыс. руб. 4084,9 4713,9 5469,2 19,7 

     на 100 руб. основных фондов, руб. 110 90 92 -39,2 

     на 100 га сельхозугодий, тыс. руб. 4572,5 4946,7 5123,2 8,8 

5.Урожайность с.-х. культур, ц/га:     

    Зерновых 57,6 50,4 60,9 12,2 

    Подсолнечника 27,8 29,3 37,4 18,5 

6.Себестоимость 1ц продукции, руб.     

   Зерна 772,07 667,52 1276,41 50,2 

   Подсолнечника 1082,51 1335,09 3200,78 70,5 

7.Результаты от реализации всего, тыс. 

руб. 
146999 177787 216657 186,3 

8.Уровень рентабельности, % 71,1 130,7 142,3 на 86,5 п.п. 

9.Балансовая прибыль, тыс. руб. 140228 173163 175013 197,2 

10.Норма прибыли, % 22,9 23,1 24,3 на 11,5 п.п. 

  

За период исследования рост урожайности зерновых культур составил за 

исследованный период 12,2% и на конец 2022 года возрос до 60,9 ц с 1 га. По 

подсолнечнику наблюдается увеличение на 18,5% до 37,4 ц с 1 га в 2022 году, 

что повлияло на изменении объёмов производства продукции. Себестоимость 

производства зерна выросла до 1276,41 руб. за 1 ц или на 50,2% в 2022 году, 



подсолнечника возросла на 70,2% до 3200,78 руб., что вызвано динамикой 

темпов роста объемов производства продукции и материально – денежными 

затратами на их производство. За период исследования произошло увеличение 

размера валового дохода от сельскохозяйственного  производства до 234313 тыс. 

руб. в 2022 году. Также наблюдается и рост уровня рентабельности. Так за 

последние три года увеличение уровня рентабельности сельскохозяйственного 

производства составило 86,5 п.п., то есть на 1 рубль полной себестоимости 

организации было получено 1,3 рубля прибыли при 44 коп в 2020 году, что 

вызвано соотношением прибыли и полной себестоимости продукции по годам за 

период исследования. Увеличение балансовой прибыли составило 197,2% до 

175013 тыс. руб. Норма прибыли возросла на 11,5 п.п., то есть на 1 рубль 

затраченных основных фондов и оборотных средств было получено 23 коп. 

прибыли при 12 коп. в 2020 году. 

Проведенные нами исследования показали, что сельскохозяйственные 

организации проводят оценку динамики формирования прибыли и 

эффективность ее использования не чаще одного раза в течение года [1]. 

Полагаем, что в современных динамически развивающихся условиях этого 

недостаточно [2].  Система финансового менеджмента в аграрном секторе 

экономики предполагает непрерывный мониторинг финансовых процессов, 

происходящих в организации [7]. В связи с этим полагаем, что необходимо 

ежемесячно проводить оценку финансового результата, с обязательным учетом 

системы факторов, влияющих на него [3, 4]. Это обеспечит всеобъемлющий 

контроль за финансово-хозяйственной деятельностью организации, что позволит 

оперативно принимать обоснованные финансовые решения [6].  

Также весьма актуальным является достижение непрерывности в 

оптимизации процедур распределения финансового результата. Аграрный 

сектор экономики отличается высокой чувствительностью к различным 

внешним и внутренним изменениям. Своевременная корректировка финансовой 

политики организации с учетом изменяющейся среды дает возможность 



минимизировать воздействие отрицательных факторов и усилить воздействие 

факторов, положительно влияющих на финансовую результативность. 

Полагаем, что наличие постоянно действующей системы управления 

финансовым результатом в аграрных формирования – это необходимое условие 

их стабильного развития.  
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