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карьерным процессом в сельскохозяйственных предприятиях. Обоснован 
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персонала в рамках организационного пространства.   
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Система управления карьерным процессом в последнее время стала 

занимать важное место в  развитии творческого и профессионального 

потенциала рабочей силы на крупных предприятиях,   включающей  в себя 

целый комплекс мер, направленных на  повышение производительности труда. 

Данная система  объединяет цели, функции, принципы, структуру и 

персонал   управления карьерой. Цели управления карьерой переплетаются  с 

общей целью системы управления персоналом, но в  то, же время имеют 

специфические характеристики, связанные с управлением человеческими 

ресурсами, относящиеся к аграрному сектору экономики[9]. 

  Задачами управления карьерными процессами в сельскохозяйственных 

предприятиях являются: 

обучение, развитие и эффективное использование профессиональных 

навыков   руководителей структурных подразделений  и  предприятия в целом; 

непрерывность передачи навыков и опыта работы молодым работникам и 

создание внутренней организационной культуры   предприятия; 

обеспечение единства во взаимодействии  руководителя  с деятельностью  

предприятия  в целом в плане его развития и совершенствования; 

создание условий для карьерного роста персонала в организационном 

пространстве и др. [3]. 

Цели системы управления карьерным процессом должны соответствовать 

следующим функциям: 

выявление проблем, связанных  с обеспеченностью  управленческими 

кадрами, возможностью карьерного роста, переходом на руководящие 

должности в организации; 

 обоснование необходимости повышения квалификации (стажировка, 

учеба и т. д.), должностного перемещения (ротация, продвижение по службе и 

т. д.), а также разработка карьерного процесса для всего предприятия, в том 

числе создание организационных пространств с учетом возможностей 

предприятия, целей, навыков и потребности в персонале; 



обучение основам управления карьерой, профессиональная ориентация и 

адаптация; 

проведение конкурсов на замещение вакантных руководящих 

должностей; 

создание условий для развития профессионального продвижения в форме 

самоуправления и саморекламы (самовыдвижения, самовыражения); 

координация текущих карьерных процессов; 

принятие превентивных мер  по предупреждению кризисных явлений, в 

том числе связанных с проявлением карьеризма; 

контроль за выполнением текущих процессов; 

расчет эффективности карьерных процессов через систему 

показателей[8]. 

При решении проблемы развития карьерного продвижения  и его 

структуры следует учитывать два основных момента: 

1) руководители  различных уровней должны действовать как 

координаторы своей собственной карьеры и карьеры своих подчиненных и 

выступать в качестве  субъектов управления. 

2) система управления карьерой  представляет собой подсистему  

управления персоналом, в реализации которой  активное участие должны 

принимать специалисты в области карьерного роста и развития  персонала[5].   

Вся ответственность за достижение целей и задач по управлению 

карьерным ростом лежит   на руководителях и специалистах по развитию 

персонала. При этом     кадровая служба выполняет функции консультирования, 

координации и контроля за осуществлением управления карьерными 

процессами и снижения доли субъективизма при решении вопросов 

продвижения сотрудников по карьерной лестнице[10].  

 Формирование механизма взаимодействия   и продвижения персонала  

по карьерной лестнице должно осуществляться с применением   

организационно-управленческих, экономических, социально-психологических 



и морально-нравственных средств и методов управления карьерой  в 

организации[7]. 

Вместе с тем, в рамках данного механизма могут использоваться 

следующие рычаги воздействия: закрепление требований к профессиональному 

продвижению и развитию персоналах в уставе предприятия и должностных 

инструкциях руководителей и специалистов; создание деловой культуры, 

поощряющей профессиональный рост как выражение своих способностей и 

осуждающей профессиональное продвижение ради обогащения, личных выгод 

и привилегий[1]. 

Таким образом, управление  карьерой  является сложной, многогранной и 

комплексной деятельностью по взаимодействию рычагов и элементов 

механизма управления,  включающего в себя  последовательное выполнение 

действий, связанных с достижением целей, задач и функций развития, отбора и 

продвижения персонала в организационном пространстве. Процесс управления 

карьерой включает в себя следующие  этапы:  определение целей, выявление 

проблем, планирование, осуществление действий, связанных  с решением 

выявленных проблем[4].  

Схема  взаимодействия руководителя и  сотрудника в  организации   в 

системе карьерного управления представлена  на рисунке 1. 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 
Рисунок 1 -  Взаимодействие менеджера и организации    в процессе управления его карьерой 
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Успешному управлению карьерным процессом, как предприятием  в 

целом, так и отдельными сотрудниками, может способствовать разработка 

концепции карьерного процесса, учитывающей предыдущий положительный 

опыт карьерного роста. Соблюдение принципов и подходов к карьерному росту 

позволяет достичь гармонии в интересах организации и потребностях 

отдельного сотрудника[6]. 

Обозначенные предложения заложат основы для создания системы 

управления карьерой на сельскохозяйственном предприятии. Его дальнейшему 

развитию будет способствовать использование методов стимулирования 

сотрудников. Системы управления карьерным продвижением могут оказать 

руководителю предприятия существенную помощь в решении проблем 

мотивации всех сотрудников предприятия и в адаптации их существующих 

систем и методов[2]. 

Таким образом, разработка системы управления карьерой на предприятии 

позволит сотрудникам самостоятельно определять свои потребности в 

продвижении по службе, предоставлять информацию о подходящих 

возможностях карьерного роста на предприятии и сочетать потребности и цели 

сотрудников с целями организации. 
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