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Аннотация.  Оборотные средства оказывают существенное влияние на 

сферу производства и сферу обращения, выполняя производственную и 

платежно-расчетную функции. Наличие у организаций достаточных оборотных 

средств является условием нормального их функционирования в условиях 

рыночной экономики. От того насколько рационально используются оборотные 

средства в организации, во многом определяется эффективность ее деятельности 

и финансовое состояние. 
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Сущность оборотных средств можно определить с помощью их 

экономической роли - обеспечением воспроизводственного процесса, который 

включает как процесс производства, так и процесс обращения [1-5].  

Оборотные средства выступают одновременно и как ресурсы, 

размещаемые в активах организации, и как совокупность источников 

формирования результатов производства в сельском хозяйстве [6 - 8].  

Под оборотными средствами предприятий понимается: «та часть 

производственных средств, составные части которых в процессе труда 

расходуются целиком и их стоимость переносится сразу на произведенную 

продукцию в полном объеме. В этом заключается принципиальная разница 

оборотных средств от основных производственных средств» [11]. 

Несмотря на то, что структура и объем оборотных средств носят 

определенный характер, сложившийся на предприятии, следует отметить 

различные факторы, которые отвечают за отличия непосредственно в данном 

направлении таких как: природно-климатические условия, длительность 

производственного цикла, развитие научно-технического прогресса, 

удаленность складских помещений, специфики предприятия и другие. Следует 

отметить, что факторы носят долговременный и кратковременный характер. 

[10,12,13]  

На наш взгляд, оборотные средства предприятия наиболее мобильная и 

подвижная часть активов, которая находится в постоянном движении и 

функционирует в двух сферах одновременно: сфере производства и сфере 

обращения. 

Оборотные средства за время производственного цикла последовательно 

проходят три стадии кругооборота (рис. 1). 

На первой стадии денежные средства инвестируют в производственные 

запасы, при этом активы изменяют свою форму на товарную и 

производственную. На второй стадии происходит процесс производства, в 

результате которого производственные запасы приобретают вид готовой 

продукции. 



На третьей стадии получается готовая продукция, в конечном итоге от ее 

реализации все активы приходят в обратное состояние, т.е. приобретают 

денежную форму.  

 

Рисунок 1 - Схема движения оборотных средств  

 

Таким образом, оборотные средства одновременно находятся на всех трех 

стадиях, распределяя все активы по необходимости, именно этот фактор 

обеспечивает непрерывность и бесперебойность производства и сбыта 

продукции.Состав и структура оборотных средств сельскохозяйственной 

организации рассмотрена нами на примере СХПК «Восход» Мичуринского 

района Тамбовской области за период 2017 - 2019 г. г. (рис. 2). 

 
Рисунок 2 – Состав и структура оборотных средств в СХПК«Восход» 
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Структура оборотных средств организации за период исследования 

претерпела незначительные изменения. Так, удельный вес производственных 

оборотных фондов уменьшился до 22,3% или на 7 п. п. при соответственном 

увеличении фондов обращения до 77,7%. Наибольший удельный вес в 

производственных оборотных фондах занимает незавершенное производство - 

15,7% в 2019 году, что обусловлено возделыванием озимых зерновых культур. 

За период исследования незначительно увеличился удельный вес 

производственных запасов на 4,1 п. п. или до 6,6%. 

В структуре оборотных средств наибольший удельный вес приходится на 

фонды обращения, в 2017 году они составили 70,7%, а в 2019 году – 77,7%, из 

них значительную долю занимают денежные средства – 27,6% и 29,3% 

соответственно. 

Наибольший удельный вес в фондах обращения занимает готовая 

продукция 38,7% в 2019 году при 23,5% в 2017 году, что обусловлено 

сложностью сбыта продукции и свидетельствует о необходимости его 

совершенствования в организации. Доля средств в расчетах снизилась на 9,9 п.п. 

до 9,7 %, что свидетельствует об улучшении ситуации с расчетами покупателей 

с организацией. 

За анализируемый период наметилась тенденция увеличения 

производственных запасов, что крайне благоприятно скажется на предприятии, 

так как они включают в себя семена и посадочный материал, удобрения и 

ядохимикаты, корма и топливо, которые необходимы для производства 

продукции с учётом оптимальной дозы их внесения, а не увеличения расходов с 

учётом их постоянного удорожания.  

Наибольший удельный вес в производственных оборотных фондах 

занимает незавершенное производство -  15,7% в 2019 году, что обусловлено 

широким возделыванием озимых зерновых культур. За период исследования 

значительно увеличился удельный вес производственных запасов на 4,1 п. п. или 

до 6,6%. 



В целом структура оборотных средств исследуемой организации является 

довольно типичной для организаций Мичуринского района и Тамбовской 

области. За период исследования в организации использовалисьразличные 

каналы сбыта сельскохозяйственной продукции, часто спонтанного характера. 

Отсутствие организованной сбытовой деятельности отражается на динамике 

количества каналов реализации, уровне цен и прибыльности каналов сбыта. 

Размер прибыли по каналам за период исследования обусловлен только объемом 

реализации продукции, т.к. уровень цен по каналам различается менее чем на 

1%. 

Следовательно, для повышения ускорения оборачиваемости оборотных 

средств рационально обеспечить совершенствование системы сбыта продукции 

по наиболее выгодным каналам сбыта, а также своевременность поступление 

выручки от реализации продукции, и как следствие позволит повысить 

эффективность использования оборотных средств. 

Для ведения постоянной работы по оптимизациисбыта необходим 

сотрудник на предприятии, который смог бы осуществлять функции 

маркетолога. Структурные изменения системы управления требуют 

дополнительных издержек. Примерный оклад маркетолога может составить 

25000 руб. в месяц. В дальнейшем могут быть рассмотрены поощрительные 

мероприятия, которые следует увязать с объемами и эффективностью сбыта. 

Потенциальные мероприятия по расширению рынков сбыта и 

стимулированию продаж: рекламная кампания в средствах массовой 

информации; участие в выставках-продажах; контекстная реклама; внедрение в 

организацию маркетингового отдела.Реализация подобных мероприятий с 

учетом особенностей производственного цикла, а также с учетом тенденций 

изменения спроса за прошлые годы позволит обеспечить рост выручкидо 

68313тыс. руб. (табл. 1).  

Таблица 1 

Объем продаж продукции, тыс. руб. 

Показатель авг.21 сен.21 окт.21 ноя.21 дек.21 янв.22 фев.22 мар.22 апр.22 



Зерно 7560 7560 7560 6048 3780 3780 3780 3780 5292 

Подсолнечник  3486 3486 3486 1743 1743 1743 1743 1743 

Итого 7560 11046 11046 9534 5523 5523 5523 5523 7035 

 

При условии использования инвестиционных средств для реализации 

проекта период окупаемости составит 8 мес. Показатели экономической оценки 

инвестиций в рисунке 3. 

 
Рисунок 3 - Эффективность инвестиций в мероприятия по совершенствованию системы сбыта в 

организации 

 

Основными препятствиями, способными помешать реализации проекта 

можно считать: значительное снижение объемов производства, вследствие, 

неблагоприятных погодных условий; отсутствие или падение спроса на 

продукцию; высокую конкуренцию на рынке сбыта; негативное отношение 

потребителей к производимой продукции. 

В целом можно сделать вывод, что организованная сбытовая деятельность 

в сельскохозяйственной организации, позволяет находить эффективные каналы 

сбыта продукции, характеризующиеся высоким уровнем рентабельности, но не 

меньшую значимость имеет приобретение материальных ресурсов при условии 

их качества по более приемлемым ценам. Это в свою очередь обеспечит 

ускорение оборачиваемости оборотных средств при оптимальном уровне 

товарности сельскохозяйственной продукции и получение организацией 

ожидаемого размера прибыли. 
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Abstract. Working capital has a significant impact on the sphere of production 

and circulation, performing production and payment and settlement functions. The 
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normal functioning in a market economy. The efficiency of its activities and financial 

condition largely depend on how efficiently working capital is used in an organization. 
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