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использования средств муниципалитетов. Предложены инструменты, 
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Бюджеты муниципальных образований пока характеризуются 

недостаточной устойчивостью, а также проблемами в достижении высокой 

степени эффективности использования бюджетных ресурсов. Действующее 

законодательство предусматривает широкий спектр участников бюджетного 

процесса на муниципальном уровне. Однако недостаточно внимания уделяется 

основным потребителям муниципальной услуги – жителям муниципалитета. 

Именно они имеют максимально высокую заинтересованность в развитии 

доходной базы муниципалитета, повышении качества и эффективности 

государственных и муниципальных услуг [1-4].  

В этих условиях постоянно возрастает роль инициативного 

бюджетирования, под которым понимается формирование бюджета ресурсов 

под проекты, инициированные населением. Реализуемые на территории 

муниципальных образований проекты инициативного бюджетирования 

призваны обеспечить максимально высокую эффективность использования 

ограниченных средств. Инициативное бюджетирование позволяет 

реализовывать те программы, в которых максимально заинтересованы жители 

муниципалитета, которые имеют для них первостепенное значение. В настоящее 

время инициативное бюджетирование в качестве основной ресурсной базы 

имеет бюджетные средства, а также в некоторых случаях – средства бизнеса. Но 

в перспективе инициативный бюджет должен быть построен на базе 

привлеченных средств, а не на основе бюджетных ресурсов. Возможно 

привлечение преимущественно средств от физических и юридических лиц. В 

этом случае органы местного самоуправления станут основными 

координаторами проекта, а бюджетные средства – лишь вспомогательным 

источником. Однако внедрение данного направления возможно только при 

условии постоянного роста индивидуальных доходов граждан и прибыльности 

юридических лиц [5-9].  

Широкое привлечение граждан к бюджетному процессу возможно в 

условиях высокого уровня финансовой грамотности населения. Особое значение 

должно уделяться привлечению граждан к участию в работе органов местного 



самоуправления. Одной из наиболее значимых процедур являются публичные 

слушания. В рамках публичных слушаний возможно участие граждан 

муниципалитета в обсуждении бюджета на очередной финансовый год и 

плановый период.  Привлечение граждан позволяет не только повысить 

финансовую грамотность среди жителей муниципалитета, но и может стать 

действенным инструментом роста ответственности органов местного 

самоуправления за принимаемые решения, за эффективность исполнения 

бюджета. Граждане способны более четко сформулировать требования, 

предъявляемые к муниципалитету, на том или ином отрезке времени. Важное 

место в повышении финансовой грамотности в области бюджетных 

правоотношений  является проект «Бюджет для граждан». Он призван 

информировать граждан на постоянной основе о состоянии бюджета, о 

направлениях использования средств, проблемах финансирования бюджетных 

полномочий.  Знание бюджетного распределения средств может мотивировать 

граждан к добросовестному выполнению своих налоговых обязательств, а также 

позволяет сформировать нетерпимое отношение к различного рода способам 

уклонения от уплаты налогов. «Бюджет для граждан» предполагает полное 

открытие информации о ходе исполнения бюджета. В настоящее время он имеет 

в своей основе ретроспективные показатели. Вместе с тем, перспективным 

видится создание такой модели, которая позволяла бы отслеживать состояние 

бюджета муниципалитета в режиме реального времени. С одной стороны, это 

усложняет работу муниципалитета, но с другой, повышает их ответственность, 

способствует развитию партнерских взаимоотношений с населением [10-15].   

Полагаем, что рост финансовой грамотности населения становится одним 

из условий успешного решения многих проблем муниципальных образований. 
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