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Аннотация. В статье раскрыто содержание инвестиционной политики 

сельских территорий. На примере Тамбовской области представлена 

деятельность региональных органов власти, выявлены проблемы и 

представлена перспектива развития.  Был сделан вывод о том, что привлечение 

инвестиций должна быть комплексным во взаимодействии со всеми 

субъектами, получающими эффект от инвестиций. 
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Инвестиционная политика представляет собой целенаправленную, научно 

обоснованную деятельность местных органов власти по привлечению и 

оптимальному использованию инвестиционных ресурсов в целях устойчивого 

социально-экономического развития и повышения качества жизни населения 

муниципального образования. Инвестирование, как стратегический 

финансовый процесс, обращает внимание общества на свои задачи и цели – это 

обусловлено многогранностью инвестиционного процесса, большим числом 

точек соприкосновения с экономикой, определяющих степень влияния на неё. 

Инвестиции в сельские территории – это финансовые, материальные и 

нематериальные вложения, направленные на развитие социальной 

инфраструктуры сельской местности. Их цель – повысить качество жизни 

населения, создать рабочие места, модернизировать производство и остановить 

переселение в города. 

Основные направления инвестиций в сельской местности: 

- агропромышленный комплекс, который становится драйвером развития, 

удерживая и привлекая человеческий капитал; 

- социальная инфраструктура, являющаяся необходимым условием 

сохранения демографии территорий; 

- транспортная инфраструктура и жилищное строительство, 

обеспечивающие достойное качество населения; 

- туризм и малый бизнес, расширяющие возможности использования 

трудовых ресурсов; 

- экология и энергетика, реализующие современные подходы к 

устойчивому развитию сельских территорий. 

Инвестиции в сельские территории – многогранный процесс, поскольку 

способствует комплексному развитию: сельское хозяйство, инфраструктура, 

бизнес, человеческий капитал. Однако, привлечению инвестиций на село 

препятствуют существующие проблемы, снижающие привлекательность для 

инвесторов. Их можно разделить на 4 группы: экономические, социальные, 

инфраструктурные и административные. К экономическим проблемам относят 
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низкую рентабельность и высокие риски аграрного производства; дефицит 

финансирования и неразвитость рынков сбыта. Социальные проблемы – 

ухудшение демографических показателей, снижение человеческого капитала, 

непривлекательность сельского труда для молодежи. Инфраструктурными 

проблемами являются: состояние транспортной сети, отсутствие современных 

средств коммуникации, недостаточно развитая социальная инфраструктура и 

жилищное обеспечение. И, наконец, существуют административные и 

правовые барьеры, начиная от бюрократических препятствий, коррупции и 

сложность процедур работы с земельными участками, кончая нестабильностью 

геополитических процессов. 

Решение выявленных проблем также будет комплексной работой 

муниципальных органов власти, населения и бизнеса при условии 

государственной поддержки. Главное условие – показать инвесторам 

перспективы прибыли и снизить барьеры. Привлечь инвестиции в село можно 

через господдержку (субсидии, льготы), а также через частные проекты 

(агробизнес, туризм, инфраструктура). Создание новых рабочих мест, 

повышение доходности сельского хозяйства, развитие малого бизнеса являются 

показателями экономического развития сельских территорий. Показателями 

улучшения социального развития станет повышения качества жизни сельского 

населения, уменьшение оттока в города, благоприятная социальная среда. 

Инфраструктурные преобразования предполагают развитие транспортной сети, 

газификации и энергетики, цифровизация разных сфер жизни населения и 

бизнеса. 

В Тамбовской области сельские территории преобладают и инвестиции в 

сельское хозяйство, инфраструктуру, социальную сферу региона – это 

инвестиции в развитие сельских территорий. Источниками инвестиций прежде 

всего является федеральный бюджет, на втором месте региональные 

программы, затем муниципальные инициативы и частные инвесторы. 

Федеральная программа «Комплексное развитие сельских территорий» с 2020г 

привлекла 4,5 млрд. рублей, из них -2,8 млрд. руб. - федеральные средства, 1,7 
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млрд.руб. – из регионального бюджета. Главные направления расходования 

средств программы: строительство и ремонт дорог (1,2 млрд.руб), 

водоснабжение и газификация (900 млн руб), развитие социальной 

инфраструктуры (600 млн руб).  

Нацпроект «Образование», реализованный в Тамбовской области с 2020 

по 2024гг. привлек инвестиции в сельские школы в размере 1,3 млрд руб, 

которые были направлены на создание «Точек роста» в пятидесяти школах, 

также были капитально отремонтированы 15 сельских школ. Также Тамбовская 

область привлекла в развитие АПК за 2023 год более 25 млрд.руб 

государственных и частных инвестиций. Крупными проектами стали: 

строительство молочных комплексов («ЭкоНива – 5 млрд.руб), развитие 

отдельных отраслей растениеводства (сахарная свекла, подсолнечник) – 10 

млрд руб., также государство осуществляло целевую поддержку фермерских 

хозяйств в размере 3,5 млрд руб.  

Развитие сельской инфраструктуры и жилищное строительство 

привлекали инвестиции в форме льготного кредитования за 2021- 2024гг. 

примерно 2 млрд. руб, программа «Сельский дом» позволила более 300 семьям 

получить субсидии на строительство жилья в сельской местности. 

Успешными стали частные инвестиции и бизнес-проекты: гранты для 

фермерских усадеб в агротуризм (более 200 млн.руб), завод «Тамбовский сыр» 

(1,2 млрд. руб), также инвестиции в логистические компании (400 млн руб). 

Таким образом, Тамбовская область вполне успешно реализует 

инвестиционную политику развития сельских территорий, хотя испытывает 

некоторые проблемы (демографический спад, отток молодежи в города, плохо 

развитая инфраструктура).  

Необходимым условием привлечением инвестиций в сельские 

территории становится участие муниципальных органов власти на условиях 

партнерства и координации. Деятельность местной администрации позволяет 

не только оформить инвестиционный паспорт территории, но и наполнять 

инвестиционный портфель перечнем перспективных проектов, проводить 
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ярмарки инвестиций, предоставлять инвесторам налоговые льготы и налоговые 

каникулы, способствовать улучшению инфраструктуры (дороги, 

коммуникации). Инвестиции дадут эффект, который проявится в росте 

аграрного производства, улучшении качества жизни сельского населения, 

развитии инфраструктуры. Главное, чтобы инвестиции были системными и 

контролируемыми, в комплексном взаимодействии всех субъектов сельских 

территорий. 
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Abstract. The article reveals the content of rural territories investment policy. 

On the example of Tambov region, the activity of regional authorities is presented, 

problems are identified and development prospect is presented. It was concluded that 

investment attraction should be comprehensive in interaction with all entities that 

benefit from investments. 
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