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Аннотация: Статья посвящена вопросу совершенствования 

организации финансов акционерных обществ в современных условиях. 

Автор раскрывает понятие, финансовых ресурсов предприятия. На основе 

анализа состава и структуры его финансовых ресурсов и финансовой 

устойчивости определены правила финансирования компаний в современных 

условиях. 
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Любые предприятия ориентированы на завоевание как можно большей 

части рынка и получение большей прибыли. Поэтому им необходимо не 

только постоянно следить за обстановкой рынка, делать правильные 

прогнозы и принимать нужные управленческие решения, но и постоянно 

развиваться и оценивать конкурентов. 

Хорошее финансовое состояние – это устойчивая платежеспособность, 

достаточная обеспеченность собственными оборотными средствами и 



эффективное их использование, чёткая организация расчетов, наличие 

устойчивой финансовой базы. Однако в последнее время состояние крупных 

акционерных обществ свидетельствует о кризисном финансовом положении 

большинства из них, что характеризуется их неудовлетворительной 

платежеспособностью, просроченной задолженностью перед бюджетом, 

поставщиками и банком. Чаще акционерные общества даже не 

платежеспособны, и по сути дела банкроты, и кризис этот с каждым годом 

углубляется. 

Практика финансовой работы на предприятиях ведущих западных 

стран подтверждает, что наличие финансовых ресурсов в необходимых 

размерах и эффективное их использование во многом предопределяют 

финансовое благополучие предприятия, финансовую устойчивость, 

платёжеспособность и ликвидность баланса. 

Рассмотрим динамику доходов и расходов одной из организаций на 

примере АО учхоз-племзавод «Комсомолец» Мичуринского района 

Тамбовской области за период 2016–2017 годы. 

Таблица 1  

 Динамика доходов и расходов АО учхоз-племзавод  

«Комсомолец» за 2016–2017 годы 

Наименование    Отклонение 

2017 г. от 

2016 г. (+;-) 

2016 г. 

тыс. руб. 

2017 г. 

тыс. руб. 

 

Выручка от продаж продукции, ра-

бот, услуг 

73647 74288 641 

Себестоимость проданных товаров, 

продукции, работ, услуг 

62949 69203 6254 

Валовая прибыль 10698 5085 -5613 

Прибыль (убыток) от продаж 10698 5085 -5613 

Прочие доходы 5284 9128 3844 

Прочие расходы 10312 7276 -3036 



Прибыль(убыток)до налогообложе-

ния 

5670 6937 1267 

Чистая прибыль (нераспределенная 

прибыль(убыток)) 

4614 5043 429 

 

За анализируемый период в АО учхоз-племзавод «Комсомолец» 

выручка от продаж увеличилась на 641 тыс. руб., но произошло снижение 

валовой прибыли на 5613 тыс. руб., что обусловлено снижением прибыли от 

продаж. 

Рассмотрим состав финансовых ресурсов в АО учхоз-племзавод 

«Комсомолец» в таблице 2. 

Таблица 2  

 Состав и структура финансовых ресурсов в АО учхоз-племзавод «Комсомолец» за 2016–

2017 годы 

Виды финансовых ресур-

сов 

  Отклонение 2017 

года от 2016 года 2016 г. 2017 г. 

сумма, 

тыс. руб. 

в % к 

итогу 

сумма, 

тыс. руб. 

в % к 

итогу 

(+;-) 

тыс. 

руб. 

(+;-) 

% 

Собственные в том числе: 283380 92,85 288654 92,18 +5274 -0,66 

Нераспределенная при-

быль 

20510 6,72 25553 8,16 +5043 +1,44 

Амортизационные отчис-

ления 

11695 3,83 12363 3,95 +668 +0,12 

Заемные средства – – – – – – 

Привлеченные в том числе: 2496 0,82 7408 2,37 +4912 +1,55 

краткосрочная кредитор-

ская задолженность 

1855 0,61 2565 0,82 +710 +0,21 

Дебиторская задолжен-

ность 

7645 2,50 4711 1,50 -2934 -1,00 

Итого: 305216 100,00 313136 100,00 7920 x 



 

Из данной таблицы видно, что в АО учхоз-племзавод «Комсомолец» в 

2017 году наибольший удельный вес составляют собственные средства, 

которые по сравнению с 2016 годом увеличились на 5,3 млн. руб. А также 

произошло дебиторской задолженности на предприятии на 2,9 млн. руб., что 

является положительным моментом.  анной таблицы вид но, что в АО  

Современное производство должно соответствовать следующим 

параметрам: 

1. Обладать большой гибкостью, способностью быстро менять 

предлагаемые услуги, так как неспособность постоянно приспосабливаться к 

запросам потребителей, обречет предприятие на банкротство. 

2. Технология производства осложнилась на столько, что требует 

совершенно новые формы контроля, организации и разделения труда. 

3. Требования к качеству не просто возросли, а совершенно изменили 

характер. Мало выполнять хорошо работы, необходимо еще думать о поиске 

новых заказчиков, о предоставлении потребителям дополнительных 

фирменных услуг. 

4. Резко изменилась структура издержек производства. Одновременно 

все более возрастает доля издержек, связанных с реализацией продукции. Все 

это требует принципиально новых подходов и к управлению и организации 

производства, непосредственно касается и управления прибылью. Более того, 

они должны найти достойное место в разработке управления ею в рамках 

предприятия в целом. 

Особой проблемой является и повышение эффективности деятельности 

предприятия по поиску заказчика. Прежде всего необходимо и больше 

внимания уделять повышению скорости движения оборотных средств, 

сокращения всех видов запасов, добиваться максимально быстрого 

выполнения работ. 



Осуществляя тактику постоянных улучшений даже в давно известных 

услугах и работ, можно обеспечить себе неуклонный рост доли рынка, 

объемов предлагаемых работ и доходов. 

Для стабилизации финансов в акционерном обществе нужно усиленно 

бороться с просроченными дебиторскими и кредиторскими 

задолженностями. Необходимо введение нормативов по абсолютной 

ликвидности (соотношение между количеством средств в расчётах и 

долгами). Эффект этих мер состоит в том, чтобы сдерживать инфляцию, 

сдерживать цены и объём производства. Для стабилизации финансов в акционерн ом обществе нужно усиленно бор оться с просроченными дебиторскими и кредиторскими задолженностями. Необход имо введение нормативов по абсолютной л иквидности (соотношение между количеством средств и долгами). Эффект этих мер состоит в том, чтобы сдерживать инфляцию, сдерживать цены и объём производства. 

Акционерным обществам следовало бы отслеживать денежную 

задолженность и формировать фонд риска на наличие сомнительных 

договоров за счет чистой прибыли. Это необходимо для оценки 

платежеспособности должника, перспектив и сроков взыскания долга. 

На основе приведенных выше рассуждений правила финансирования 

компаний в современных условиях можно сформулировать следующим 

образом: 

1. Фирме следует отдавать предпочтение внутренним источникам 

финансирования и стараться не прибегать к займам или выпуску долговых 

ценных бумаг. 

2. Фирме следует устанавливать размер своих дивидендных выплат в 

соответствии со своими инвестиционными возможностями, и пытаться 

избегать неожиданных изменений в дивидендной политике. 

3. Стабильная дивидендная политика в сочетании с непредсказуемыми 

колебаниями коэффициентов и рентабельности и инвестиционных 

возможностей означает, что потоки денежных средств, получаемые за счет 

собственных источников, иногда превышают объем капитальных вложений, 

а иногда нет. Если потоки денежных средств превышают объем капитальных 

вложений, то фирме следует погашать долг или инвестировать средства в 

легко реализуемые ценные бумаги. 



4. Если фирме требуется внешнее финансирование, то фирме следует 

выбирать источники финансирования обладающие наименьшей стоимостью 

и которым присущи наименьший риск. 
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