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Аннотация.  В данной статье авторами рассматриваются вопросы, 

касающиеся угроз и индикаторов экономической безопасности. Приводится 

подробная классификация внутренних и внешних угроз, позволяющая создавать 

гибкую систему реагирования и повышать защищенность организации при 

реализации стратегии экономического роста. Показана система индикаторов 

экономической безопасности, способствующая проведению комплексной 

оценки уровня экономической безопасности предприятия. 
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В современных условиях хозяйствования любое предприятие нуждается в 

трансформации системы управления, позволяющей реализовать стратегию 

экономического роста, повышения экономической эффективности и 

обеспечения экономической безопасности за счет создания гибкой системы 

реагирования на внешние и внутренние угрозы. 

Экономическая безопасность предприятия проявляется в защищенности от 

неблагоприятных угроз, деструктивных факторов, при этом обеспечивается 

устойчивое осуществление основных экономических интересов и направлений 

деятельности [4]. 

 Целевой установкой функционирования системы экономической 

безопасности предприятия выступает нивелирование негативного воздействия 

на экономическую систему внешних и внутренних угроз и обеспечение 

сохранности имущества. Стратегия экономической безопасности включает в 

себя задачи, принципы, диагностику, стратегии развития бизнеса, 

инструментарий и механизм обеспечения экономической безопасности.  

Базисной основой функционирования такой системы состоит в том, что 

она носит превентивный характер, а основными критериями оценки ее 

надежности и эффективности являются: 

 - обеспечение стабильной работы предприятия, сохранности и 

приумножения финансов и материальных ценностей;  

- предупреждение кризисных ситуаций, в том числе различных 

чрезвычайных происшествий. 

Предприятие пребывает в экономически безопасном состоянии, когда 

важные элементы и производственные процессы предприятия надежно 

защищены от потенциальных угроз [1].  

К внутренним угрозам можно отнести факторы, которые возникают внутри 

предприятия, к внешним факторам относятся факторы, которые формируются из 

внешней среды и на которые не может повлиять персонал предприятия [2].  

Угрозы экономической безопасности классифицируются по источнику 

угроз, по природе возникновения, по вероятности реализации, по отношению к 
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деятельности, по возможности прогнозирования, по последствиям, по величине 

ущерба и прочее. 

Подробная классификация угроз экономической безопасности 

предприятия представлена на рисунке 1.  

 

Рисунок 1 – Классификация угроз экономической безопасности предприятия. 

Комплексная оценка уровня экономической безопасности предприятия 

может определяться на основании сравнения абсолютных и фактических 

значений показателей-индикаторов. Индикаторы экономической безопасности 

показывают значения характеристик, определяющих функционирование 

предприятия, которые отвечают определенному уровню экономической 

безопасности. 

Исследования показали, что не может существовать одинакового перечня 

индикаторов экономической безопасности, так как любое предприятие имеет 

свои индивидуальные особенности деятельности [6].  

Важность применения индикаторов при оценке надежности системы 

экономической безопасности предприятия обусловлена масштабом проблемы, 
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наступлением ситуаций, связанных с риском. Такие показатели позволяют 

произвести эффективный мониторинг и целесообразное планирование [3]. 

К индикаторам уровня экономической безопасности предприятия можно 

отнести показатели, которые количественно отражают уровень угрозы, наделены 

способностью выявлять наступление неблагоприятных ситуаций (рисунок 2). 

 

 

Рисунок 2 - Индикаторы экономической безопасности предприятия. 

В заключение следует отметить, что в экономической системе предприятия 

имеется в наличие множество разнообразных инструментов, грамотное 

использование которых позволяют управлять угрозами для минимизации 

негативных последствий. Выбор правильного инструмент достижения 

экономической безопасности должен основываться на ранжировании 

внутренних и внешних угроз по их различным характеристикам. 
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Annotation. In this article, the authors examine issues related to threats and 

indicators of economic security. A detailed classification of internal and external 

threats is provided, enabling the creation of a flexible response system and enhancing 
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of economic security indicators is presented, facilitating a comprehensive assessment 
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