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Человеческий капитал является одним из ключевых ресурсов экономики, 

драйвером достижения как национальных, так и общемировых целей [2, 10]. В 

последние десятилетия наблюдается повышение интереса к проблемам 

гендерных вызовов в формировании и развитии человеческого капитала как со 

стороны науки, так и со стороны государства, в том числе и международных 

организаций [1]. Особое внимание уделяется роли женщин в формировании 

человеческого капитала аграрного сектора и обеспечении продовольственной 

безопасности [5]. 

В 2011 году ООН обратила внимание на гендерное неравенство в 

аграрном секторе, отметив занятость, сегментацию и гендерный дисбаланс в 

оплате труда в качестве основных факторов, ущемляющих положение женщин, 

занятых в сельском хозяйстве. В рамках конференции «Жизненно важная роль 

женщин в сельском хозяйстве и развитии сельских районов» были обозначены 

основные проблемы женщин, занятых в АПК, а также предложены направления 

деятельности международных и национальных организаций, бизнес-структур 

по их решению [8]. 

В 2017 году руководитель Продовольственной и сельскохозяйственной 

организации Объединенных Наций (ФАО) продолжил идею о ключевой, но 

недооцененной роли женщин в сельском хозяйстве и борьбе с голодом. Он 

обозначил в качестве критически важного аспекта необходимость разработки 

стратегий и программ, стимулирующих расширение экономических прав и 

свобод сельских женщин, а также подчеркнул значимость проведения 

преобразований, способствующих искоренению базовых причин гендерного 

неравенства в сельской местности. Было отмечено, что повышение активности 

женщин в качестве проводников перемен в развитии сельского хозяйства, 

приведет к повышению сельскохозяйственной продуктивности и, как 

следствие, к сокращению масштабов голода, неполноценного питания и 

обеспечит укрепление человеческого потенциала будущих поколений [6, 8].    

В продолжение темы поддержки женщин в АПК в ходе 44-й сессии 

Комитета по всемирной продовольственной безопасности было проведено 
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специальное мероприятие «Расширение прав и возможностей женщин в 

контексте продовольственной безопасности и питания». Основные цели 

мероприятия представлены на рисунке 1. 

 

 

Рисунок 1 – Направления работы по расширению прав и возможностей женщин в контексте 

продовольственной безопасности и питания. 

  Одним из важнейших результатов данного мероприятия стали 

разработка и утверждение Комитетом по всемирной продовольственной 

безопасности в 2023 году «Добровольных руководящих принципов по вопросам 

гендерного равенства и расширения прав и возможностей женщин и девочек в 

контексте продовольственной безопасности и питания» [4].  

Деятельность международных организаций направлена, в первую 

очередь, на защиту и поддержку женщин в развивающихся странах, в которых 

почти половина экономически активного населения приходится на женщин, 

занятых в сельском хозяйстве, но при этом сохраняется ряд ограничений для их 

профессионального и бизнес- развития, среди которых: 

 женщины-фермеры в развивающихся странах в основном лишены 

возможности самостоятельно подписывать контракты, поскольку у них нет 

надежного контроля над землей, семейной рабочей силой и другими ресурсами, 

1

•Предоставить представителям правительств и другим соответствующим 
заинтересованным сторонам (ОГО, частный сектор, организации фермеров) 
возможность обменяться опытом и информацией о передовых методах 
поощрения гендерного равенства и расширения прав и возможностей сельских 
женщин, а также рассказать им о соответствующей поддержке, которую ФАО 
оказывает странам. 

2

•Повысить осведомленность о последствиях изменения климата, 
усугубляющих проблемы, с которыми сталкиваются сельские женщины, в 
том числе связанные с повышением продуктивности сельского хозяйства, а 
также о трудностях, обусловленных феминизацией сельского хозяйства. 

3

•Привлечь внимание к передовым решениям (стратегиям, технологиям и 
институтам), в том числе на основе приведенных заинтересованными сторонами 
конкретных успешных примеров расширения прав и свобод сельских женщин и 
девочек для искоренения голода, нищеты и обеспечения гендерного равенства и 
достижения всех остальных целей в области устойчивого развития к 2030 году.
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необходимыми для надежного обеспечения гарантированного потока 

продукции; 

 женщины, как правило, трудятся в сельских домохозяйствах  без 

оплаты, а также чаще работают неполное время и заняты на сезонных работах; 

 согласно данным проекта «Приносящая доход сельская 

деятельность» работающие за плату сельские женщины чаще, чем мужчины, 

заняты на низкооплачиваемой работе, существует значительный гендерный 

разрыв в оплате труда как в сельской, так и в городской местности; 

 в целом ряде развивающихся стран наблюдается серьезный 

гендерный разрыв в доступе к финансированию. Так, например, в северно-

африканских странах он достигает 18 %, при среднем 9-процентном разрыве 

между доступом женщин и мужчин [11]. При этом многие исследования 

показывают, что увеличение прямого доступа женщин к финансовым ресурсам 

приводит к росту инвестиций в качество развития человеческого капитала, 

выражающееся в здоровье детей, питании и образовании; 

 у женщин наблюдается меньший доступ к технологиям вследствие 

ограничений в кредитовании, образовании и возможности получения 

информации о нововведениях в области научно-технологического развития 

АПК; 

 малая представленность на руководящих должностях. Так, министр 

финансов Индонезии Шри Мульяни Индравати в своем актуальном интервью 

отметила, что в 2005 году, когда она впервые стала министром, то в высшем 

руководстве Индонезии не было ни одной женщины. На сегодняшний день 

ситуация изменилась, женщины все чаще занимают ключевые позиции, как в 

государственном, так и в частном секторе экономики, но все равно в общей 

мировой управленческой практике представлены в меньшинстве [11]. В 2025 

году женщины занимали в среднем 31% руководящих должностей в мире, по 

сравнению с 27% в 2015 году, что все еще далеко от паритета. Отметим, что 

Российская Федерация входит в пятерку стран-лидеров, в которых женщины 

практически наравне с мужчинами представлены в руководстве, занимая 
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порядка 45 % управленческих мест. Но в азиатских и африканских странах по 

прежнему наблюдает значительное отставание в этом вопросе, что может 

говорить о сохранении системных структурных и культурных барьерах  на пути 

к женскому лидерству [3].  

В июле 2010 года на Генеральной Ассамблее ООН была создана «ООН-

Женщины», являющаяся структурой ООН и занимающаяся такими вопросами, 

как гендерное равенство и расширение прав и возможностей женщин. Она 

объединила четыре структуры, которые ранее существовали отдельно (рисунок 

2) [9]. 

 

Рисунок 2 – Организационная структура «ООН-Женщины». 

Значимым проектом для развития человеческого капитала аграрного 

сектора с точки зрения гендерного подхода является проект «Расширение прав 

и возможностей женщин в агропродовольственном секторе» 

(EWA), действущий в 8 странах Европы. Он поддерживает женщин-

предпринимателей через образование, создание сетей и специальные 

программные ресурсы, стремясь преодолеть гендерный разрыв в 

агропродовольственном секторе, особенно в менее инновационных 

европейских регионах. 

 

Руководящий орган -
исполнительный совет

(глава - Сима Сами 
Бахус (Иордания)

Отдел по улучшению 
положения женщин

Международный 
учебный и научно-
исследовательский 

институт по улучшению 
положения женщин

Канцелярия Специального 
советника Генерального 
секретаря по гендерным 
вопросам и улучшению 

положения женщин

Фонд Организации 
Объединенных Наций для 

развития в интересах 
женщин

https://www.unwomen.org/en/news/stories/2010/7/un-creates-new-structure-for-empowerment-of-women
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В заключении отметим, что международные организации в  XXI  веке 

высоко оценивают роль женщин в формировании и развитии человеческого 

капитала аграрного сектора, что подтверждается многочисленными 

нормативно-правовыми актами, программами и проектами, направленными на 

расширение и защиту прав женщин, поддержку женщин-предпринимателей, 

фермеров и участниц агропродовольственных систем.  Учитывая ключевую 

роль женщин в развитии аграрного сектора и сельских районов, Генеральной 

Ассамблеей ООН 2026 год объявлен Международным годом женщины-

фермера [6]. Планируются проекты по повышению осведомлённости, семинары 

по устойчивому фермерству, исследования и дискуссии о преодолении 

гендерных и технологических барьеров, а также инициативы, которые 

подчеркнут вклад женщин в развитие человеческого капитала как в глобальном 

масштабе, так и в сфере сельского хозяйства.  
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