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Одной из форм осуществления хозяйственной деятельности в сельском 

хозяйстве Тамбовской области являются сельскохозяйственные 

производственные кооперативы. Развитие сельскохозяйственной 

производственной кооперации имеет ряд негативных характеристик, 

обусловленных низким уровнем технологического развития большинства 

кооперативов, недостатком квалифицированных кадров, незначительные 

объемы производства и сбыта из-за малых размеров предприятий, трудности с 

реализацией продукции, отсутствие активности инвесторов во вложении 

средств в развитие данной формы хозяйствования, неразвитость 

государственной поддержки сельскохозяйственной кооперации [1-2, 4-5]. 

В 2024 году доля сельскохозяйственных производственных кооперативов 

в структуре сбыта продукции сельскохозяйственными организациями региона 

составила 1,5%.  Уровень рентабельности сбыта сельскохозяйственной 

продукции кооперативными организациями составил 17,8%. В разрезе 

производственных кооперативов уровень рентабельности реализации 

сельскохозяйственной продукции варьировал от 3% до 40%. В среднем по 

сельскохозяйственным организациям региона уровень рентабельности сбыта 

составлял 33,6%, что выше аналогичного показателя по кооперативам на 8,4 

п.п. 

 

Рисунок 1 – Рентабельность сбыта сельскохозяйственной продукции в 2024 году, %. 
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Анализируя рентабельность сбыта основных видов сельскохозяйственной 

продукции можно сделать следующий вывод. Уровень рентабельности сбыта 

пшеницы и ячменя в сельскохозяйственных производственных кооперативах 

составил 18,2% и 6,6%, что на 6,5п.п. и 14,4 п.п. меньше, чем в среднем по 

сельскохозяйственным организациям. Причиной этого является более высокая 

себестоимость производства и реализации пшеницы и ячменя в кооперативах и 

низкая цена реализации единицы продукции. Так, полная себестоимость 1 ц 

пшеницы в производственных кооперативах была на 3% выше, а цена на 5% 

ниже, чем в среднем по сельскохозяйственным организациям региона. По 

ячменю эти показатели составили 8,6% и 8% соответственно.  

Рентабельность сбыта подсолнечника в сельскохозяйственных 

производственных кооперативах составила 53,1%, что выше, чем в среднем по 

сельскохозяйственным организациям региона на 7,2 п.п. Причиной более 

высокой рентабельности сбыта подсолнечника является более низкая 

себестоимость единицы продукции и высокая цена реализации. Так, полная 

себестоимость подсолнечника была на 9% ниже, а цена реализации на 4,5% 

выше, чем в среднем по региону. 

Рентабельность деятельности кооперативов в значительной степени 

зависит от успешной реализации продукции. В наиболее крупных 

производственных кооперативах с целью исследования рынка и поиска 

наиболее выгодных поставщиков и покупателей необходимо создавать 

маркетинговые службы. Мелким кооперативам целесообразно пользоваться 

услугами консультационных фирм. Управление агромаркетингом будет 

способствовать разработке актуальной маркетинговой стратегии и повышению 

эффективности коммерческой деятельности кооперативных организаций [7,9]. 

Важным направлением развития производственных кооперативов 

является участие их в сельскохозяйственной потребительской кооперации [3,8]. 

Это может решить основные проблемы коммерческой деятельности 

кооперативов. 
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Совершенствование государственной поддержки является необходимым 

условием развития сельскохозяйственной производственной кооперации [2].  
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