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Аннотация. В статье исследуется роль агропромышленного комплекса 

(АПК) в условиях нестабильной мировой экономики. Анализируются текущие 

тенденции в АПК, включая влияние геополитических рисков, инфляции, 

технологического прогресса и изменения климата. Выявляются факторы, 

определяющие конкурентоспособность АПК в нестабильной среде, такие как 

производственная эффективность, финансовая устойчивость и развитие 

инфраструктуры. Предлагаются меры по повышению устойчивости АПК, 

включая диверсификацию производства, усиление государственной поддержки, 

развитие импортозамещения и совершенствование системы управления 

рисками. Результаты исследования имеют практическое значение для 

разработки аграрной политики и обеспечения продовольственной безопасности 

страны. 
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На сегодняшний день агропромышленный комплекс (АПК) играет 

важную роль в экономике многих стран, особенно в развивающихся. Он не 

столько обеспечивает продовольственную безопасность и занятость населения, 

сколько является ключевым источником экспортных доходов. Именно АПК 

может поспособствовать стабилизации и укреплении экономики страны в 

период ее нестабильности. Уровень развития сельского хозяйства играет 

значительную роль в обеспечении благополучия населения, а также влияет на 

социальную сферу жизни. Так как чем разнообразнее и доступнее продукция, 

тем выше уровень счастья жителей страны.  

Продукты сельского хозяйства являются товаром, который активно 

используется на международном рынке. Количество и качество предложения 

сельского хозяйства за границу, где данные товары недоступны для 

собственного производства, увеличивает влияния государства на месте сделки 

купли-продажи. Но в условиях нестабильности экономики, агропромышленный 

комплекс может столкнуться с различными вызовами и угрозами. АПК также 

способствует развитию смежных отраслей экономики, таких как пищевая 

промышленность, логистика и торговля. Это создает дополнительные рабочие 

места. В условиях нарастающей турбулентности мировой экономики, 

характеризующейся геополитическими конфликтами, скачками инфляции и 

энергетическим кризисом, вопросы устойчивости и конкурентоспособности 

агропромышленного комплекса приобретают первостепенное значение. 

Нестабильность создает серьезные вызовы для АПК, ставя под угрозу 

продовольственную безопасность и экономическую устойчивость [1]. 

Цль исследования заключается в определении роли агропромышленного 

сектора в нестабильной экономике. Перед нам стоят следующие задачи: 

определить функции АПК в экономической системе, проанализировать 

текущие тенденции в АПК, влияющие на его устойчивость, выявить факторы, 

определяющие конкурентоспособность АПК в нестабильной среде, предложить 
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меры по повышению устойчивости АПК в условиях экономических 

потрясений. 

Тенденции развития АПК заложены в обновленном проекте стратегии 

развития АПК до 2030 года. Основными целями данной стратегии являются: 

1. увеличение финансирования российского АПК: 

2. расширение российского производства семян: 

3. создание отечественного рынка сельскохозяйственной техники; 

4. увеличение объемов производства российских удобрений и СЗР; 

5. импортозамещение ключевых видов продукции АПК; 

6. обеспечение продовольственной безопасности страны; 

7. расширение объема экспорта продукции АПК и изменение 

транспортных потоков: 

8. внедрение цифровых инноваций в АПК [4]. 

 Отдельно в стратегии отмечается необходимость цифровой 

трансформации АПК. Для ее реализации предусматривается создание единой 

цифровой платформы, которая позволит не только собирать информацию о 

состоянии отрасли, но и принимать обоснованные решения по ее управлению. 

Ситуационный цифровой центр Минсельхоза будет играть важную роль в сборе 

и анализе информации. В итоге, платформа упростит получение 

государственной поддержки для аграриев.  

Далее рассмотрим роль и функции агропромышленный сектора в 

экономике: 

 Обеспечение продовольственной безопасности: по данным 

Ассоциации компаний розничной торговли (АКОРТ) на 2025 год, доля 

российских продуктов питания на отечественном рынке составляет от 80% до 

99% в зависимости от категории. Россия полностью обеспечивает себя 

продуктами питания. Например, растительным маслом страна снабжена на 

226,9%, рыбой — на 163,7%, сахаром — на 108,5%, мясом — на 100,5%, 

молочными продуктами — на 85,9%. Но при наличии всех этих успехов Россия 
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завивисит от импорта таких продуктов питания как сливочное масло, сыр, 

бананы, кофе, говядина, виноград, а следует и вино [6]; 

 Формирование доходов населения (особенно в сельских районах): 

АПК создает рабочие места и развивает экономику в сельских районах. В 

сельском хозяйстве занято около 9% трудоспособного населения и 12,9% 

территории страны занимают сельскохозяйственные земли, а средний доход 

фермерских хозяйств составляет 90 000 рублей, и средняя зарплата доярки в 

России за январь 2025 года составила 97 822 рубля [5]; 

 Экспортный потенциал: АПК является важным источником 

валютных поступлений для страны, благодаря экспорту сельскохозяйственной 

продукции.  Наращивание экспортного потенциала АПК способствует 

укреплению национальной экономики и улучшению торгового баланса. Только 

в 2024 году экспорт поставки зерна и зернобобовых культур составил 70 млн 

тонн; 

 Взаимодействие с другими отраслями экономики: тесно связан с 

другими отраслями экономики, такими как машиностроение (производство 

сельскохозяйственной техники), химическая промышленность (производство 

удобрений), энергетика, транспорт и логистика. Развитие АПК стимулирует 

рост этих отраслей и способствует созданию новых рабочих мест [5]. 

В условиях нестабильной экономики, ключевыми факторами успеха АПК 

являются его устойчивость и конкурентоспособность.  Устойчивость означает 

способность АПК функционировать эффективно в условиях внешних шоков и 

обеспечивать продовольственную безопасность страны.  

Конкурентоспособность означает способность АПК производить продукцию, 

которая может успешно конкурировать на внутреннем и внешнем рынках. Но 

на сегодняшний день Геополитическая нестабильность, выражающаяся в 

торговых войнах, санкциях и вооруженных конфликтах, привела к 

существенным сбоям в логистических цепочках и удорожанию поставок 

ресурсов, необходимых для сельского хозяйства [2]. Против АПК формально не 
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вводили санкции, но так как в России все отрасли между собой взаимосвязаны 

ведь энономика представляет собой единую систему. И ограничения в одной 

отрасли приведут к ограничениям в связанных с ней отраслях. В России 

ежегодно используют около 11 млн т семян, из которых 37% — семена 

зарубежной селекции. После ввода санкций против России цены на импортные 

кормовые добавки и другие ресурсы для животноводства выросли из-за 

курсовой неопределенности, затруднений в расчетах и логистике. В 2022–2023 

годах России удалось не только сохранить объемы зерновых поставок за рубеж 

на досанкционном уровне, но и быстро перейти к их расширению, что было 

достигнуто за счет диверсификации экспортных рынков [1]. Немаловажным 

фактом является инфляционное давление и рост цен на ресурсы 

(энергоносители, удобрения, ГСМ, технику) значительно увеличили 

себестоимость сельскохозяйственной продукции, что снижает рентабельность 

производства и конкурентоспособность продукции на рынке Снижение 

реальных доходов населения из-за инфляции привело к изменению 

потребительского спроса. Население переключается на более дешевые 

продукты питания, снижается спрос на органическую и премиальную 

продукцию. 

Меры по повышению устойчивости АПК в условиях нестабильной 

экономики: 

 Диверсификация производства и рынков сбыта: Диверсификация 

производства предполагает расширение ассортимента выпускаемой продукции, 

что позволяет снизить зависимость от конъюнктуры рынка по отдельным видам 

продукции. Это включает в себя развитие новых направлений, таких как 

органическое земледелие, производство продуктов переработки и 

полуфабрикатов, а также расширение каналов сбыта. Диверсификация рынков 

сбыта означает поиск новых рынков для экспорта продукции, что снижает 

зависимость от геополитических рисков и торговых ограничений. Необходимо 
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ориентироваться на рынки стран Азии, Африки и Латинской Америки, которые 

демонстрируют устойчивый рост спроса на продовольствие [5]; 

 Усиление государственной поддержки АПК: увеличение объемов 

субсидирования и предоставление льготных кредитов сельскохозяйственным 

производителям позволит снизить финансовую нагрузку, стимулировать 

инвестиции в модернизацию производства и повышение эффективности. 

Необходимо пересмотреть систему субсидирования, сделав ее более 

прозрачной и адресной, ориентированной на поддержку малых и средних 

фермерских хозяйств; 

 Развитие сельской инфраструктуры: строительство дорог, 

электроснабжение, газификацию и водоснабжение, создаст благоприятные 

условия для развития сельского хозяйства и повышения качества жизни в 

сельских районах. Необходимо привлечение государственных и частных 

инвестиций в развитие сельской инфраструктуры; 

 Развитие импортозамещения и укрепление продовольственной 

безопасности: наращивание объемов отечественного производства продукции, 

которая в настоящее время импортируется из-за рубежа. Это позволит снизить 

зависимость от внешних поставок и укрепить продовольственную безопасность 

страны. Особое внимание следует уделить производству семян, племенного 

скота, сельскохозяйственной техники и удобрений [3]. 

Цель исследования – определить ключевую роль АПК в условиях 

нестабильной экономики – была успешно достигнута. В ходе анализа были 

выявлены основные тенденции, факторы конкурентоспособности и 

предложены меры по повышению устойчивости АПК. 

Таким образом, можно сделать вывод, что АПК являясь одной из главных 

отраслей экономики в мире, обязан непрерывно развиваться и в дальнейшем 

преодолеть все трудности, в том числе демографический рост, нехватку 

природных ресурсов и климатические изменения. 
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Благодаря обновлению и корректировки стратегии развития АПК до 2030 

года, Россия имеет четко сформулированный план развития, несмотря на 

нестабильную геополитическую обстановку. Придерживаясь разработанной 

стратегии, работники сельского хозяйства будут четко знать в каком 

направлении дальше развиваться и расти.  
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