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Аннотация. В данной статье рассматриваются основные аспекты 

обеспечения экономической безопасности предприятия с помощью 

управленческого учета, а также предлагаются рекомендации по оптимизации 

данного процесса. Рассматриваются инструменты управленческого учета, такие 

как бюджетирование, планирование, прогнозирование, моделирование, 

управление кассовыми потоками, использование специализированных 

программ, внедрение инноваций. Такой подход позволяет получить больше 

прибыли, оптимизировать рабочие процессы, повысить конкурентоспособность 

предприятия, избежать ситуаций, когда предприятие находится в стадии 

банкротства.  
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На данном этапе развития экономики присутствует много разнообразных 

угроз финансовой деятельности предприятия за счет чего происходит 

возрастание роли экономической безопасности. Актуальность темы 

исследования продиктована тем, что управленческий учет выступает одним из 

основных инструментов обеспечения экономической безопасности 

организации, позволяющих не только  выявлять совокупность внутренних и 

внешних угроз, но и осуществлять их полное устранение и пресекать 

воздействие [1-4]. 

Целью данной работы является изучение обеспечения экономической 

безопасности организации с использованием инструментов управленческого 

учета.  

Предметом исследования в работе явились экономические отношения по 

поводу организации управленческого учета как инструмента обеспечения 

экономической безопасности.  

К индикаторам уровня экономической безопасности организации можно 

отнести те, которые количественно отражают уровень угрозы, наделены 

способностью предупреждать о возможности наступления опасности. 

 Функционирование управленческого учета в системе обеспечения 

экономической безопасности организации можно представить как 

последовательный процесс информационного обмена, подробнее показано на 

рисунке 1.  

 

Рисунок 1– Функции управленческого учета. 
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В настоящее время документы управленческого и финансового учета, 

отражающие затраты на производство в организациях ведутся в единой 

интегрированной системе, которая позволяет получать обобщенную и 

уточняющую информацию о затратах. 

В направлении развития управленческого учета как инструмента 

экономической безопасности предлагаю использовать процессный метод учета 

затрат, который дает возможность планирования затрат по видам и в целом на 

процесс производства, определения объемов производства за отчетный период 

[5-7]. 

При внедрении системы управленческого учета на предприятии 

необходимо осуществление тактических задач, позволяющих создать 

действенную систему получения оперативной информации для принятия 

стратегических управленческих решений. 

Предлагаемый подход по организации процесса производства по центрам 

ответственности сводится к закреплению расходов и доходов за 

руководителями подразделений для осуществления регулярного контроля над 

деятельностью каждого ответственного лица. 

Организации управленческого учета по местам возникновения затрат 

уделяется приоритет, так как воздействовать на себестоимость и уровень 

прибыльности производства возможно только на данном этапе.  

Места возникновения затрат представляют собой  подразделения, 

непосредственно производящие и реализующие продукцию на сторону. Все 

подразделения, производящие продукт для внутреннего потребления, относятся 

к местам возникновения вспомогательных затрат. Классификацию мест 

возникновения затрат можно увидеть на рисунке 2. 
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Рисунок 2 – Места возникновения затрат. 

Смета для каждого центра затрат должна содержать информацию об 

ожидаемых затратах, основанную на планах управления и концепции 

контролируемых затрат. Сравнение фактических результатов с 

запланированными показателями должно отражаться в отчете об исполнении 

сметы.  

Таким образом, управленческий учет является очень важным 

инструментом обеспечения экономической безопасности предприятия. 

Используя возможности управленческого учета, можно значительно влиять на 

характер происходящих производственных процессов, принятых 

управленческих решений, результаты деятельности.  
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Abstract. This article examines the main aspects of ensuring the economic 

security of an enterprise using management accounting, and also offers 

recommendations for optimizing this process. Management accounting tools such as 

budgeting, planning, forecasting, modeling, cash flow management, the use of 

specialized programs, and the introduction of innovations are considered. This 

approach allows you to get more profit, optimize work processes, increase the 

competitiveness of the enterprise, and avoid situations when the enterprise is in 

bankruptcy. 
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