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Аннотация. В статье рассматривается инновационная система 

совершенствования путей развития экотуризма в Сурхандарьинской области. 

Эффективное управление и развитие потенциала туристической отрасли 

Сурхандарьинской области может быть достигнуто путем поиска и адаптации к 

современным экономическим условиям инновационных инструментов и 

методов совершенствования процессов принятия управленческих решений. 

Поэтому представлены новые методы и предложения по управлению и 

регулированию сектора, обеспечивающие развитие и успешное 

функционирование потенциала туристической отрасли для развития экотуризма 

в Сурхандарьинской области. В статье также представлена информация о 

приложении «Surxon Tourism». 
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В современных быстро меняющихся условиях туристическая отрасль в 

Республике Узбекистан стала важным экономическим сектором, 

способствующим повышению экономического уровня страны. Однако подход к 

управлению туристической индустрией в регионах нельзя считать достаточно 

эффективным. Поэтому быстрое развитие этой сферы проявляется в 

многоотраслевой и взаимосвязанной форме с другими родственными секторами 

экономики каждого региона, что обусловливает необходимость учета 

специфики каждого региона в условиях неопределенности и нестабильности 

внутренней и внешней среды. Результаты проводимых в этой связи реформ 

получают широкое распространение и дополнительно применяются в процессе 

развития туристического потенциала Сурхандарьинской области. В частности, 

сформированы туристические маршруты, включающие природное и 

культурное наследие, туристическую инфраструктуру, образовательные, 

дизайнерские и научные учреждения, страховые и финансовые, а также другие 

организации [3]. 

Несмотря на множество исследований теоретического и практического 

уровня, посвященных значению деятельности направлений в туристической 

индустрии, общей точки зрения относительно модели ее реализации не 

существует. Одним из элементов научно-методического подхода, 

направленного на вывод туристического потенциала из кризисной ситуации, на 

наш взгляд, можно считать рассмотрение его в качестве перспективного 

направления социально-экономического развития страны. Результаты анализа 

показывают, что эффективное управление и развитие туристического 

потенциала Сурхандарьинской области может быть достигнуто путем поиска, 

внедрения и адаптации современных экономических условий, инновационных 

инструментов и методов совершенствования процессов принятия 

управленческих решений. Поэтому для обеспечения развития и успешного 

функционирования потенциала туристической индустрии необходимы новые 

методы управления и развития отрасли. Согласно международной и 
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республиканской статистике, сегодня мы можем наблюдать положительное 

влияние туристической отрасли на все секторы экономики. 

Туристическая отрасль создает условия для ознакомления местных 

жителей или иностранных граждан с историей, историко-архитектурными 

объектами, обычаями, традициями, обрядами, этнографией посещаемой страны 

или региона, для их отдыха и лечения, и тем самым обеспечивает прямой 

приток валюты в экономику страны или региона, способствует улучшению 

условий жизни местного населения. 

Теоретико-методологические аспекты развития туристической отрасли и 

эффективного использования туристического потенциала регионов освещены в 

научных трудах многих зарубежных ученых, в том числе: А.Ю. Александровой, 

И.Т. Балабанова, М.Б. Биржакова, В.А. Квартальнова, А.Д. Чудновского, а 

также отечественных ученых: М.Д. Пардаева, И.С. Тухлиева, Б.Н. Навруз-заде, 

Д.Х. Аслановой, Н.Э. Ибадыллаева, А.А. Эштаева, Б.Ш. Сафарова, Р.Х. 

Аитбаева и других [4, 5]. 

Как известно, в Джаркурганском, Байсунском и Сариасийском районах 

Сурхандарьинской области утверждены мастер-планы по созданию 

современных комплексов обслуживания и объектов туристической 

инфраструктуры. Мастер-планы были разработаны при содействии 

Министерства экономики и финансов, АКБ «Микрокредитбанк» и Программы 

развития ООН в сотрудничестве с хокимиятом Сурхандарьинской области.  

Вместе с тем, в соответствии с Постановлением Президента Республики 

Узбекистан от 26 апреля 2023 года No ПП-135 "О мерах по ускоренному 

развитию туристского потенциала республики и дальнейшему увеличению 

количества местных и иностранных туристов" и Постановлением Президента 

Республики Узбекистан от 16 декабря 2024 года "О мерах по улучшению 

туристской инфраструктуры и строительству современных объектов 

обслуживания и туризма в горных рекреационных районах Сурхандарьинской 

области" предусмотрена реализация данных планов [1, 2]. 
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•  Как указано в мастер-плане, планируется реализовать 

экотуристический комплекс "Оби хаёт" в прибрежной зоне водохранилища 

"Октепа" в Джаркурганском районе. Согласно ему, на площади 110 гектаров 

выделен 21 лот, где планируется развивать комплексы отдыха и обслуживания 

для населения, иностранных и местных туристов, водные виды спорта, 

экстремальные виды спорта и экотуризм. 

• На территории "Омонхона" в Байсунском районе на площади 220 

гектаров будут построены современные туристические объекты. В рамках 

мастер-плана 25 земельных участков площадью 25,6 гектара будут предложены 

предпринимателям через аукционные торги. Проект будет реализован частным 

сектором. 

•  Согласно плану, разработанному для территории "Сангардак" в 

Сариасийском районе, 615 гектаров земли будут разделены на 20 лотов. Из них 

20 участков площадью 22,5 гектара планируется предложить 

предпринимателям через аукционные торги. Здесь также поэтапно будут 

созданы современные комплексы обслуживания, торговые объекты и 

туристическая инфраструктура. 

Эти мастер-планы послужат повышению туристического потенциала 

Сурхандарьинской области, расширению возможностей оказания современных 

услуг населению и поддержке деятельности частного сектора. 

Сурхандарьинская область расположена в южной части Узбекистана и 

отличается богатыми природными ресурсами, уникальными ландшафтами и 

историко-культурными памятниками. Регион обладает огромным потенциалом 

для развития экотуризма. Экотуризм - это вид туризма, направленный на 

сохранение природы, повышение благосостояния местного населения и 

демонстрацию туристам природной красоты, который в последние годы 

становится все более популярным во всем мире. 

Большое значение имеют культурно-исторические ценности, имеющиеся 

только в одной области - памятники Алтынсай и Термез, которые известны 

своей историей древних цивилизаций и археологическим значением. Осмотр 
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исторических объектов на природе вызывает большой интерес у туристов. Для 

развития направлений развития экотуризма в этих регионах необходимо 

проводить работу в следующих областях: 

1.  Развитие инфраструктуры: Строительство эколоджей, 

туристических маршрутов и зон отдыха в горных районах; Улучшение местной 

транспортной системы и установка дорожных указателей для туристов. 

2. Повышение участия местного населения: Вовлечение местного 

населения в экотуристическую деятельность, стимулирование их к оказанию 

туристических услуг и занятию ремесленничеством; Организация тренингов и 

семинаров по экологическим и экономическим преимуществам экотуризма. 

3. Охрана природы: Усиление правил, направленных на сохранение 

природных ресурсов и расширение деятельности заповедников; Осуществление 

мероприятий по повышению экологического сознания туристов и местного 

населения во избежание ущерба природной среде. 

4. Рекламно-пропагандистская работа: продвижение природных и 

культурных богатств Сурхандарьинской области на международном и местном 

уровнях; Деятельность на онлайн-платформах и в социальных сетях, 

направленных на развитие экотуризма. 

5. Предложения по эффективному развитию экотуризма в 

Сурхандарьинской области: Сурхандарьинская область обладает природными 

ресурсами, такими как горы, леса и реки. Включая места паломничества в этом 

районе в экологические маршруты, можно сочетать религиозные путешествия с 

изучением природы. Например: Байсунские горы и комплекс Султан Саодат 

могут быть организованы в качестве совместного туристического маршрута; 

Башню Зурмала и окружающие природные ландшафты вместе можно 

превратить в экскурсионный объект. 

6. Создание современной инфраструктуры: Строительство 

экологически чистых гостиниц и зон отдыха на территории мест 

паломничества; использование экологически чистых источников энергии 
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(солнечные батареи, энергия ветра); Налаживание системы контроля сброса 

мусора и переработки отходов. 

7. Создание природных заповедников и национальных парков: 

создание специальных заповедников и национальных парков для охраны 

уникальных экосистем на территории Сурхандарьи. Например, создание 

экологических коридоров на территории Зараутсайского национального парка. 

8. Рекламно-пропагандистская работа: продвижение природных и 

культурных богатств Сурхандарьинской области на международном и местном 

уровнях; Деятельность на онлайн-платформах и в социальных сетях, 

направленных на развитие экотуризма. 

Особое значение имеет то, что для развития экотуризма в 

Сурхандарьинской области, обеспечения развития и успешного 

функционирования потенциала туристической индустрии предложен новый 

метод ведения и управления отраслью, и на этой основе разработано 

приложение "Surxon Tourism." Для этого, конечно, необходимо обратить 

внимание на следующие основные аспекты в повышении туристической 

привлекательности этого региона и обеспечении потока туристов: 

1. Инфраструктура: создание удобной и безопасной 

инфраструктуры для туристов, включая транспортную систему, гостиницы, 

рестораны и развлекательные заведения; 

2. Привлекательные места: организация и продвижение 

достопримечательностей для туристических маршрутов и уникальных мест, 

которые могут привлечь туристов; 

3. Маркетинг и реклама: проведение маркетинговых мероприятий 

для привлечения туристов из других регионов и стран, включая использование 

социальных сетей, участие в онлайн-рекламе и международных туристических 

выставках; 

4. Подготовка кадров: подготовка квалифицированных специалистов 

в сфере туризма, в том числе обучение на английском и других иностранных 
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языках, налаживание системы повышения квалификации кадров исходя из 

специфики видов туризма; 

5. Поддержка предпринимательства: создание условий для 

развития малого и среднего бизнеса в сфере туризма, в том числе 

совершенствование системы льгот и финансовой поддержки; 

6. Экологическая устойчивость: управление, минимизирующее 

негативное воздействие туризма на окружающую среду и сохраняющее 

природные ресурсы для будущих поколений. 

Уделение внимания таким аспектам и создание благоприятных условий 

для развития туризма позволит привлечь больше туристов. 

Развивая экотуризм в Сурхандарьинской области, можно не только 

увеличить экономический доход, но и сохранить природное и культурное 

наследие. Это создаст ценный опыт не только для местных жителей, но и для 

международных туристов. Поэтому стратегическое планирование и поддержка 

местных инициатив в сфере экотуризма является одной из актуальных задач. 
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