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Коренные изменения хозяйственных отношений в экономике России, 

происходящие в последние десятилетия, заставили сельскохозяйственных 

товаропроизводителей работать по-новому, считаясь с законами и 

требованиями рынка. Появилась необходимость осваивать новый тип 

экономического поведения. Изучать и применять на практике все стороны 

производственно-сбытовой деятельности в соответствии со складывающейся 

рыночной ситуацией, вызовами потребителей и рисками конкурентной борьбы 

[5]. 

В складывающихся на данный момент условиях актуальной для 

отечественного сельского хозяйства является не только направление 

увеличения объемов производимой сельхозпродукции, но и проблема ее 

реализации. Поэтому для отечественных товаропроизводителей 

сельскохозяйственной продукции важное место занимает сбытовая 

инфраструктура, эффективность функционирования которой значительно 

влияет на время прохождения, сохранность количества и качества продукции, 

уровень издержек сферы обращения, и, самое главное, на цену конечной 

продукции.  

Переход на рыночную форму хозяйствования коренным образом меняет 

подходы к планированию и контролю деятельности предприятия, связанной с 

реализацией конечной продукции [4]. 

Основной целью сбытовой деятельности является реализация первичного 

экономического интереса в виде получения предпринимательской прибыли при 

одновременном удовлетворении платежеспособного спроса потребителей 

(рисунок 1). 
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Рисунок 1 – Содержание коммерческой деятельности. 

На рисунке 2 представлены этапы осуществления коммерческой 

деятельности. 
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Рисунок 2 – Этапы осуществления коммерческой деятельности. 

Таким образом, сбытовая коммерческая деятельность воплощает и в 

значительной степени определяет корпоративную миссию товаропроизводителя 

и его конкурентоспособность [3]. 

В сфере АПК деятельность товаропроизводителя, связанная с 

реализацией конечной готовой продукции подразумевает выполнение целого 

ряда взаимосвязанных операций (рисунок 3).  
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Рисунок 3 – Операции коммерческой деятельности в сфере АПК. 

Развитие сбытовой деятельности всего АПК во многом предопределяют 

особенности главной отрасли – сельского хозяйства, осуществляющего 

производство сельскохозяйственной продукции. Данная отрасль имеет 

высокую значимость не только для обеспечения нации в достаточных объёмах 

высококачественной конкурентоспособной сельскохозяйственной продукцией 

собственного производства в условиях высокой значимости проблемы 

импортозамещения, а также практически все отрасли перерабатывающей 

промышленности сырьём для производства продукции переработки [2]. 

Успешная реализация продукции сельского хозяйства в современных 

экономических условиях зависит от развития и функционирования 

продовольственного рынка и рынка сельскохозпродукции.  

Особенностями осуществления коммерческой деятельности 

сельскохозяйственной организации являются:  
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1. Процесс труда и производство продукции в аграрных предприятиях 

непосредственно связаны с землей, ее качеством и плодородием, характером 

использования. От данных факторов во многом зависят объемы и качество 

производимой продукции, а это оказывает влияние на результаты 

коммерческой деятельности предприятия.  

2. Аграрные предприятия работают в условиях риска и неопределенности, 

поскольку на результаты производства значительное влияние оказывают 

природные условия. В следствие чего итоговые результаты их деятельности 

сильно связаны не только с количеством и качеством применяемых ресурсов, 

но и с конкретными условиями производственного процесса.  

3. Процесс производства сельхозпродукции в аграрных предприятиях 

сильно зависти от масштабности территории. Территориальное размещение 

сельскохозяйственного производства в значительной степени связано с 

большим объемом перевозимой продукции и материально-технических 

ресурсов.  

4. Кроме того, еще одной из существенных особенностей 

сельскохозяйственного производства является то, что созданная здесь 

продукция участвует в дальнейшем процессе производства. В сельском 

хозяйстве в качестве средств производства используются семена и посадочный 

материал, корма и т.д., а это снижает товарность сельскохозяйственного 

производства.  

5. Свойственной особенностью для сельского хозяйства является также 

временное несовпадение рабочего периода с периодом производства 

продукции, что влияет на снабжение предприятия необходимыми материально-

техническими ресурсами и реализацию сельскохозпродукции.  

6. Еще одна особенность связана с гарантированным спросом на 

сельскохозяйственную продукцию и продовольствие. Спрос на продукты 

питания является относительно малоэластичным в зависимости от цен. Это 

означает, что исходя из своих физиологических потребностей, население 

относительно стабильно потребляет определенный набор продовольственных 
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товаров, что лишний раз подтверждает, что сельскохозяйственное производство 

- это сфера человеческой деятельности, которая не может измеряться только 

экономической целесообразностью, поскольку его отсутствие несовместимо с 

жизнью. В связи с этим основополагающей задачей государственного 

регулирования можно назвать обеспечение доступности минимального 

продовольственного набора для всех категорий граждан, при поддержании 

доходов сельскохозяйственных производителей на уровне, достаточном для 

ведения простого воспроизводства.  

7. Для эффективной специализации производства в сельскохозяйственном 

предприятии необходимо добиваться оптимального сочетания отраслей 

растениеводства с отраслями животноводства и развитием подсобных 

производств и промыслов.  

8. Коммерческая деятельность сельскохозяйственных организаций 

сложилась таким образом, что перерабатывающие предприятия - покупатели 

сельскохозяйственного сырья, являются монополистами, диктующими свои 

условия сельскохозяйственным товаропроизводителям.  

Отмеченные особенности требуют всестороннего анализа и учета при 

формировании материально-технической базы сельскохозяйственного 

предприятия и организации сбыта сельскохозяйственной продукции [1,6]. 

Агропромышленный комплекс в целом и сельское хозяйство в частности 

является одним из наиболее востребованных к государственному 

регулированию секторов экономики (рисунок 4). 
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Рисунок 4 – Факторы, предопределяющие необходимость государственного регулирования сбытовой 

деятельности в АПК. 

Стабильное развитие многоукладной экономики за счёт формирования 

рыночной среды, отвечающей современным социально-экономическим 

требованиям общества возможно исключительно при условии всестороннего 

государственного регулирования сбытовой деятельности предприятий АПК. 
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