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В турбулентных условиях развития экономики   у сельскохозяйственных 

организаций возникает потребность в оперативной адаптации 

персонифицированной системы менеджмента к динамическим изменениям 

макросреды. С выявлением сложных вопросов в стратегическом управлении 

перед учетно-аналитической системой сельскохозяйственных организаций 

встают задачи прогнозирования хозяйственных ситуаций и мониторинга 

бизнеса в будущем. Стратегия не может быть выбрана интуитивно, как 

неизменный план развития бизнеса. В конкурентной борьбе за рынки сырья и 

сбыта продукции необходимо использовать учетно-аналитические 

инструменты корректировки стратегии.  

Важное место в стратегическом менеджменте сельскохозяйственных 

организаций занимает управление основными средствами. Главной 

особенностью учета основных средств является начисление амортизации. 

Сумма начисленной амортизации включается в затраты на производство 

продукции и оказывает непосредственное влияние на многие экономические 

показатели [9]. 

В учетно-аналитической системе сельскохозяйственных организаций 

наблюдается дефицит информации, необходимой для реализации стратегии и 

принятия стратегических управленческих решений. Для выбора и успешной 

реализации амортизационной стратегии необходима разнообразная как 

финансовая, так и не финансовая информация, которая должна формироваться 

в системе стратегического учета.  

Под стратегическим учетом амортизации основных средств понимается 

учетно-информационная система, базирующаяся на данных финансового, 

налогового и управленческого учета, обеспечивающая менеджеров 

информацией для реализации амортизационной стратегии [12]. 

 В финансовом учете важно рассчитать оптимальную величину 

амортизации, которая будет благоприятно влиять на финансовые показатели 

бухгалтерской отчетности. В налоговом учете внимание акцентируется на 
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величине налоговых вычетов, в состав которых включается амортизация, что 

позволяет управлять налогооблагаемой базой организации. В управленческом 

учете анализируется уровень амортизационных затрат, который  зависит от 

выбранного способа начисления амортизации основных средств.  

По предложению автора, выбор амортизационной стратегии может быть 

основан на жизненном цикле продукции. 

Таблица 1 

Выбор амортизационной стратегии на основе жизненного цикла продукции.  

Фаза жизненного 

цикла продукции 

Характеристика  

хозяйственной ситуации 

Амортизационная 

стратегия  

Зарождение -выпуск новой продукции; 

-приобретение основных средств; 

начисление амортизации 

пропорционально 

объему продукции  

Рост  -увеличение объемов производства 

продукции и расширение рынков сбыта; 

-интенсивное использование основных 

средств, 

начисление амортизации 

способом уменьшаемого 

остатка  

Зрелость -объем производства продукции достиг 

максимального уровня; 

-равномерное использование основных 

средств; 

начисление амортизации 

линейным способом  

Затухание  -сокращение производства продукции; 

-снижение уровня использования 

основных средств 

начисление амортизации 

пропорционально 

объему продукции 

 

Стратегический учет заключается не только в выборе способов 

начисления амортизации, но и в стратегическом анализе формирования и 

использования амортизационного резерва [10, 11]. В нормативной и научной 

литературе вопросам начисления амортизации основных средств уделено 

пристальное внимание [5, 7, 8]. Однако система учетно-контрольного 

обеспечения формирования и использования амортизационного резерва, как 

собственного источника инвестиций для воспроизводства основных средств, 

требует своего совершенствования и дальнейшего развития. 

В плановой экономике целенаправленное формирование и распределение 

амортизационного фонда позволяло своевременно проводить капитальный 

ремонт, реконструкцию и обновление основных средств. В настоящее время в 

реализации стратегии сельскохозяйственных организаций не находят своего 
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отражения учетно-аналитические инструменты амортизации. Это негативно 

отражается на воспроизводстве основных средств, физическом и моральном 

состоянии, эффективности их использования [3, 4]. 

В финансовом учете сумма начисленной амортизации основных средств 

отражается по счету 02 «Амортизация основных средств». Проводить контроль 

целевого использования амортизационного резерва на основании данных 

финансового учета невозможно [2]. Для учета амортизационного резерва, как 

собственного источника инвестиций, предлагаем использовать счет 85 

«Амортизационный резерв». По кредиту счета отражается формирование, а по 

дебету – целевое использование амортизационного резерва. 

Величина и скорость формирования амортизационного резерва зависит от 

следующих внутренних факторов: состав основных средств, их структура и 

интенсивность эксплуатации, срок полезного использования, способ 

начисления амортизации, сроки и порядок погашения дебиторской 

задолженности от продажи продукции.  

Особое внимание в стратегическом учете уделяется влиянию 

инфляционных процессов. При уровне инфляции в 15-20% через механизм 

равномерного начисления амортизации практически невозможно 

аккумулировать денежные средства для дальнейшего воспроизводства 

сельскохозяйственной техники, машин и оборудования, цены на которые за 

этот период увеличиваются в несколько раз. 

Переоценка основных средств «раздувает» величину амортизационных 

отчислений, что приводит к несоответствию их величины денежным 

накоплениям. Ускорить возвращение инвестиций, вложенных в основные 

средства, позволяет ускоренная амортизация, т.е. увеличение суммы 

амортизации с использованием специальных способов и коэффициентов [6]. 

Однако необходимо учитывать, что выручка от продажи сельскохозяйственной 

продукции должна покрывать увеличенные в результате ускоренной 

амортизации производственные затраты.  



  Наука и Образование. Том 7. № 4. 2024 / Материалы III Всероссийской (национальной) 

научно-практической конференции «Актуальные вопросы развития финансов и 

бухгалтерского учета в сфере АПК» 
 

 

В качестве инструмента моделирования амортизационной стратегии 

могут использоваться электронные таблицы Microsoft Excel [1]. Встроенные 

функции позволяют ускорить расчет амортизации различными способами и 

комплексно произвести оценку денежных потоков. 

Представляя амортизацию в виде денежных потоков, при линейном 

способе наблюдается серия равновеликих и одинаково удаленных друг от друга 

денежных потоков (обычный аннуитет). При способе уменьшаемого остатка 

образуется убывание денежных потоков прямо пропорционально норме 

амортизации, то есть происходит смещение большей части денежных потоков к 

текущему моменту оценки, что экономически оправдывает их применение в 

условиях инфляции. 

Анализируя дисконтированные амортизационные потоки при способе 

уменьшаемого остатка в течении первой половины срока полезного 

использования объекта аккумулируются до 80 % его первоначальной 

стоимости. 

Предлагаемый подход учетного обеспечения амортизационной стратегии 

сельскохозяйственных организаций позволяет: 

–учитывать как внутренние, так и внешние факторы, влияющие на 

процесс начисления амортизации основных средств;  

–контролировать формирование и использование амортизационного 

резерва. 

Полученные результаты развивают и формируют учетное обеспечение 

амортизационной стратегии сельскохозяйственных организаций.  
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