
УДК 334.5.024.5:338 

 

КАДРОВОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ И КАДРОВЫЙ ПОТЕНЦИАЛ 

СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ 

 

Валерия Валентиновна Браткова1 

заведующий кафедрой  

экономики и финансового права  

bratkova.valera@mail.ru 

Алла Сергеевна Лосева2 

кандидат экономических наук, доцент 

Loseva.ange@yandex.ru 

1Северо-Кавказский институт-филиал РАНХиГС 

г. Пятигорск 

2Мичуринский государственный аграрный университет  

г. Мичуринск, Россия  

 

Аннотация. В статье рассматриваются вопросы кадрового обеспечения и 

кадрового потенциала сельскохозяйственных организаций.  Авторами показана 

стратегия развитие кадрового потенциала во взаимосвязи с общей стратегией 

развития сельскохозяйственной организации. Рассматриваются основные этапы 

формирования кадрового потенциала и развития кадрового обеспечения на 

основе образовательной составляющей. Сформулированы перспективные 

направления совершенствования качества кадрового обеспечения 

сельскохозяйственных организаций. 
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В настоящее время стратегия развития сельскохозяйственных организаций 

неразрывно связана с формированием кадрового потенциала. Это подразумевает 

не только процесс планирования потребности в кадрах нужного уровня, но и в 

работе с кадровым резервом за счет механизмов мотивации, адаптации, 

социализации, обучении и развитии. Именно сельскохозяйственные организации 

сейчас находятся в критическом состоянии в отношении наличия должного 

кадрового потенциала.  

Под «кадровым потенциалом» понимается совокупную способность 

персонала определенной отрасли к выполнению конкретных профессиональных 

трудовых функций и действий, а также возможность достижения целей 

краткосрочного и долгосрочного  развития экономического субъекта. Кадровый 

потенциал напрямую связан с кадровым обеспечением. 

Система кадрового обеспечения сельскохозяйственных организаций 

достаточно сложный механизм, включающий аграрную инфраструктуру, органы 

власти, и функционирование процессов формирования квалифицированных 

кадров для села. 

 

 
 

Рисунок 1 -   Система кадрового обеспечения сельскохозяйственных организаций 

 

Традиционно под термином «кадровое обеспечение» в современной 

экономической литературе подразумевается целенаправленный и сложный 



процесс, связанный с поиском, оценкой и формированием отношений с рабочей 

силой, а также совокупность мероприятий, обеспечивающих соответствие 

профессионально - квалификационной структуры кадров конкретным 

требованиям со стороны руководства.  

Проблемы формирования в условиях нестабильной экономической 

ситуации на фоне санкционного «занавеса» Запада приобретают особую 

значимость. Это напрямую связано с воспроизводством трудовых ресурсов. 

Развитие кадрового потенциала напрямую связана с общей стратегией 

развития сельскохозяйственной организации (рисунок 2).  

 

 
 
Рисунок 2 – Развитие кадрового потенциала как часть стратегии развития аграрного 

предприятия 

 

На процесс формирования кадрового потенциала аграрной отрасли 

преимущественное и определяющее влияние оказывают множество факторов, 

одним из которых выступает демографическая ситуация сельской местности. 



Заметное отставание уровня жизни сельского населения в отличие от городского 

способствовало заметному сокращению трудовых ресурсов на селе [2,10]. 

Управление деловой карьерой должно выступать основной составляющей 

в общей стратегии развития кадрового потенциала на основе глубокого анализа 

количественной и качественной характеристики персонала организации 

агропромышленного комплекса. Кроме того, работа с кадровым резервом 

способствует эффективной работе с   потенциальными кадрами и позволяет 

сформировать требуемый уровень кадрового потенциала. 

В стране наблюдаются процессы недостаточного обеспечения 

квалифицированными кадрами аграрного профиля и снижения престижности 

аграрных профессий и их привлекательности для молодых специалистов [1,6]. 

В этой связи необходимо разрабатывать действенные и перспективные 

направления по повышению эффективного формирования кадрового потенциала 

населения на основе комплекса организационных мер с учетом внутренних и 

внешних факторов. 

Особая роль в процессах, направленных на полноценное и эффективное 

формирование кадрового обеспечения и поддержания необходимого уровня 

кадрового потенциала должно уделяться образовательным технологиям как 

основополагающей мере (рисунок 3). 

 
Рисунок 3 – Основные этапы формирования кадрового потенциала и развития 

кадрового обеспечения на основе образовательной составляющей 

 



Для решения актуальных вопросов, касающегося оптимального 

формирования кадрового потенциала аграрного сектора, необходимо 

сформулировать совокупность организационных мер (рисунок 4). 

 

 
 
Рисунок 4 - Перспективные направления совершенствования качества кадрового 

обеспечения сельскохозяйственных организаций 

 

Таким образом, перспективные направления совершенствования качества 

кадрового обеспечения сельскохозяйственных организаций включают не только 

активизацию организационных мер по подготовке качественных 

квалифицированных кадров на основе развития практики наставничества при 

активной финансовой поддержки аграрных организаций со стороны 

государственных органов. 
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