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Аннотация.  В статье описывается механизм оценки эффективности 

реализации муниципальных программ в социальной сфере. Рассматривается 

результативность исполнения муниципальных программ, направленных на 

совершенствование социальной сферы территории, как один из показателей 

эффективности муниципального управления в целом. 
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Муниципальные программы являются одним из важнейших средств 

реализации социально-экономической политики на территории муниципального 

образования. Разработка и реализация муниципальных программ - это метод 

активного воздействия на комплексное развитие муниципального образования и 

социальной сферы, в частности [4]. А механизм реализации муниципальных 

программ - это взаимоувязанный комплекс мер и действий всех участников 

программы (координатора, заказчика, исполнителей) в целях обеспечения ее 

реализации и достижения конкретных результатов.  

В Мичуринском районе Тамбовской области, начиная с 2014 года, 

осуществлен переход на принцип планирования и исполнения местных 

бюджетов на основе муниципальных программ, содержащих комплекс 

планируемых мероприятий, взаимоувязанных по срокам, задачам, исполнителям 

и ресурсам и обеспечивающих наиболее эффективное достижение целей и 

результатов муниципальной политики в соответствующих сферах. 

Мы проанализировали результаты исполнения мероприятий по 

комплексу муниципальных программ, которые реализуются на территории 14 

сельских советов Мичуринского района и оказывают непосредственное влияние 

на состояние социальной сферы. 

В настоящее время на территории Мичуринского района реализуется 16 

муниципальных программ, представленных ниже: 



 

Мы анализировали фактические данные по каждой из приведенных 

муниципальных программ Мичуринского района, полученные за 2022 год (через 

соотнесение степени достижения значений показателей конечного результата к 

уровню ее финансирования за отчетный период). Эффективность реализации 

программ проводили в соответствии с действующим Положением о порядке 

разработки, утверждения и реализации муниципальных программ 

Мичуринского района, а также с Положением о порядке проведения оценки 

эффективности реализации муниципальных программ Мичуринского района. 

Нами была использована система комплексных критериев (Ki), применяемых 

для оценки эффективности муниципальных программ представленная на 

рисунке 1. 

1 «Развитие образования Мичуринского района»

2 «Социальная поддержка граждан»

3 «Доступная среда»

4 «Развитие культуры и туризма»

5
«Развитие физической культуры и спорта в Мичуринском

районе»

6

«Оказание содействия добровольному переселению в

Мичуринский район соотечественников, проживающих за

рубежом»

7
«Обеспечение доступным и комфортным жильем и

коммунальными услугами граждан района»

8
«Охрана окружающей среды, воспроизводство и использование

природных ресурсов Мичуринского района»

9

«Обеспечение безопасности населения Мичуринского района,

защите его жизненно важных интересов и противодействие

преступности»

10 «Экономическое развитие и инновационная экономика»

11

«Развитие сельского хозяйства и регулирования рынков

сельскохозяйственной продукции, сырья и продовольствия

Мичуринского района»

12
«Энергосбережение и повышение энергетической

эффективности в Мичуринском районе»

13 «Развитие транспортной системы и дорожного хозяйства»

14 «Развитие институтов гражданского общества»

15
«Эффективное управление муниципальной собственностью

Мичуринского района»

16 «Эффективное управление финансами»



 

 

Интегральный показатель рейтинга муниципальной программы (R) 

рассчитывался на основе полученных оценок по комплексным критериям с 

учетом их весовых коэффициентов по формуле, представленной ниже: 

 

Итоговый показатель эффективности муниципальной программы (F) 

определяли следующим образом: 

 

 

(Ki)

K1 - достижение 
результатов, целей и 

задач 
муниципальной 

программы, 
подпрограмм 

муниципальной 
программы

K2 - соотношение 
объемов и 
источников 

финансирования по 
муниципальной 

программе

K3 - качество 
администрирования 

муниципальной 
программы, 

подпрограмм 
муниципальной 

программы

R = К1 х 0,4 + К2 х 0,3 + К3 х 0,1

• F = R - 0,5
если интегральный показатель R 
снижен по сравнению с прошлым 
годом, результат характеризуется 

как "отрицательный"

• F = Rесли интегральный показатель R 
остался на уровне предыдущего 

года

• F = R + 0,5
если интегральный показатель R 
выше уровня предыдущего года, 

результат "положительный"

• F = F + 0,2
если на заседаниях общественных 

советов при администрации района, 
заседаниях иных совещательных 

органов дана положительная оценка 
хода реализации муниципальной 

программы



Полученные результаты мы представили в таблице 2. 

Таблица 2  

Результаты оценки эффективности муниципальных программ Мичуринского района 

за 2022 г. 

 

 

Итак, анализ проведенной оценки эффективности реализации 

муниципальных целевых программ за 2022 год показал, что 8 программ по 

результатам оценки являются эффективными (численное значение итогового 

показателя эффективности не менее 8 баллов). Это муниципальные программы: 

«Развитие образования Мичуринского района»; «Социальная поддержка 

Наименование программы

К1 

(Достижение 

результатов, 

целей и задач 

муниципальной 

программы)

К2 

(Соотношение 

объемов и 

источников 

финансирования 

по 

муниципальной 

программе)

К3                                

(Качество 

администрирования 

муниципальной 

программы)

Интегральный 

показатель                                

R

Итоговый 

показатель 

F

Качественная 

характеристика

Развитие образования Мичуринского района 6,0 1,4 0,9 8,3 8,3
Эффективное 

исполнение

Социальная поддержка граждан 6,0 1,7 0,9 8,6 9,1
Эффективное 

исполнение

Доступная среда 6,0 1,3 0,9 8,2 8,2
Эффективное 

исполнение

Развитие культуры и туризма 5,0 1,7 0,9 7,6 7,1
Удовлетворительное 

исполнение

Развитие физической культуры и спорта 4,2 1,3 0,9 6,4 6,9
Удовлетворительное 

исполнение

Оказание содействия добровольному переселению в 

Мичуринский район соотечественников, 

проживающих за рубежом

6,0 1,3 0,9 8,2 8,7
Эффективное 

исполнение

Обеспечение доступным и комфортным жильем и 

коммунальными услугами граждан района
6,0 1,7 0,9 8,6 9,1

Эффективное 

исполнение

Охрана окружающей среды, воспроизводство и 

использование природных ресурсов Мичуринского 

района

5,2 1,3 0,9 7,3 6,8
Удовлетворительное 

исполнение

Обеспечение безопасности населения Мичуринского 

района, защита его жизненно важных интересов и 

противодействие преступности

6,0 1,4 0,9 8,3 8,8
Эффективное 

исполнение

Экономическое развитие и инновационная 

экономика
5,0 1,7 0,9 7,6 8,1

Эффективное 

исполнение

Развитие сельского хозяйства и регулирование 

рынков сельскохозяйственной продукции, сырья и 

продовольствия

5,0 1,7 0,9 7,6 7,1
Удовлетворительное 

исполнение

Энергосбережение и повышение энергетической 

эффективности в Мичуринском районе
2,8 1,4 0,8 5,0 4,5

Низкоэффективное 

исполнение

Развитие транспортной системы и дорожного 

хозяйства
6,0 1,3 0,9 8,2 7,7

Удовлетворительное 

исполнение

Развитие институтов гражданского общества 6,0 1,3 0,9 8,2 7,7
Удовлетворительное 

исполнение

Эффективное управление муниципальной 

собственностью Мичуринского района
5,2 1,3 0,9 7,3 7,8

Удовлетворительное 

исполнение

Эффективное управление финансами 6,0 1,3 0,9 8,2 8,2
Эффективное 

исполнение

Средневзвешенные значения 5,4 1,4 0,9 7,7 7,8

Результаты оценки эффективности муниципальных программ Мичуринского района за 2022 г.



граждан»; «Доступная среда»; «Оказание содействия добровольному 

переселению в Мичуринский район соотечественников, проживающих за 

рубежом»; «Обеспечение доступным и комфортным жильем и коммунальными 

услугами граждан района»; «Обеспечение безопасности населения 

Мичуринского района, защите его жизненно важных интересов и 

противодействие преступности»; «Экономическое развитие и инновационная 

экономика»; «Эффективное управление финансами». 

При реализации указанных программ были выполнены более 90% 

запланированных мероприятий, что позволило достигнуть плановых значений 

индикаторов программ не менее, чем на 90%. 

Из 16 программ эффективность 7 является удовлетворительной 

(численное значение итогового показателя эффективности составляет от 6 до 8 

баллов). Среди них: «Развитие культуры и туризма»; «Развитие физической 

культуры и спорта в Мичуринском районе»; «Охрана окружающей среды, 

воспроизводство и использование природных ресурсов Мичуринского района»; 

«Развитие сельского хозяйства и регулирование рынков сельскохозяйственной 

продукции, сырья и продовольствия Мичуринского района»; «Развитие 

транспортной системы и дорожного хозяйства»; «Развитие институтов 

гражданского общества»; «Эффективное управление муниципальной 

собственностью Мичуринского района». 

Указанные программы в истекшем периоде реализовывались с 

достаточным финансированием, исполнители программ осуществляли 

оперативный контроль за ходом их исполнения. Большая часть программных 

мероприятий была полностью или частично выполнена. 

Эффективность муниципального управления сложно измерить каким-

либо одним показателем, она определяется как совокупность взаимоувязанных 

факторов: природных, человеческих, социально-экономических, экологических 

и др., влияющих на принятие и реализацию управленческих решений.  



Повышение эффективности работы муниципальных органов власти, в 

том числе в социальной сфере, - одна из важнейших задач, стоящих перед 

государством и обществом.  
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