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Аннотация. В статье рассматриваются вопросы повышения качества 

продукции агропромышленного предприятия путем внедрения основных 

принципов партисипативного управления. Описаны возможности применения 

на практике системы улучшений теории «кайзен» и внедрения команд 

самоуправления для повышения эффективности в управлении аграрным 

сектором.  
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Современная экономическая ситуация на рынке агропромышленной 

продукции обусловила необходимость уделять пристальное внимание 

проблемам качества как самой агропромышленной продукции, так и 

управленческих процессов. Связано это в первую очередь с высокой 

конкуренцией. Сегодня стабильность агропромышленному комплексу может 

гарантировать высокая конкурентоспособность, то есть возможность 

сельскохозяйственной продукции соответствовать актуальным потребностям 

рынка, запросам покупателей в сравнении с аналогичной продукцией, 

представленной на рынке. Как известно, конкурентоспособность с одной 

стороны зависит от цены продукции, а с другой – от качества. Именно качество 

сельскохозяйственной продукции в настоящее время является основным 

конкурентным преимуществом, опережая и производительность труда, и 

экономию ресурсов, и цену. 

В системе управления агропромышленным предприятием качество 

является одновременно технической, экономической и товароведческой 

категорией. Качество продукции агропромышленного предприятия сегодня во 

многом зависит от качества заложенных в нее идей и знаний. С каждым годом 

возрастает потребность в новых идеях и технических решениях, необходимых 

для создания новых видов сельскохозяйственной продукции, для выхода на 

новые рынки сбыта.  

 В современной экономике в целом и в аграрном секторе в частности 

знания и инновации являются основными источниками прибыли.  Развитие  

информационного  общества и практическое  применение нововведений,  

обусловило потребность для работником аграрного сектора постоянно повышать 

квалификацию и даже менять профессию [2,3]. Роль потребителей 

сельскохозяйственной продукции в производстве с каждым годом возрастает.  

В современном мире есть   нечто,  что  противостоит  и  вытесняет  "деньги"  

и  материальное  благополучие  как  таковые из системы групповых 

нравственных ценностей.  Этот всеобъемлющий и все проникающий фактор -  

знание (в его статичном и динамичном измерениях).  Знание представляет собой 



важнейший из жизненно необходимых агропромышленному предприятию  

ресурсов  в  процессе  движения  к  "новой"  экономике, где потребуются 

человеческие  ресурсы иного  рода. В долгосрочной   перспективе    знание    

становится     основным    источником экономического роста и улучшения 

качества жизни [4,5]. 

 Философия и концепция управления, основанная на расширении 

полномочий и участия работников, обычно объединенных в группы, в принятии 

действенных решений по вопросам, важным для деятельности предприятия и 

самих работников. Партисипативное управление или «менеджмент участия» 

дает работникам возможность разделить ответственность, риски и успех 

организации [1,4]. 

 На наш взгляд, партисипативное управление является наиболее 

эффективным «механизмом» управления в аграрном производстве. Для 

успешного развития сельскохозяйственной отрасли необходимо внедрять на 

всех организационных уровнях агропредприятий основные принципы 

партисипативного управления: информацию, знание, вознаграждение и власть. 

Для действенного и подлинного участия в работе агропредприятий все 

сотрудники должны быть охвачены основными направлениями 

партисипативного управления.    

Практика показывает, что качество сельскохозяйственной продукции и 

всего процесса агропромышленного производства значительно повышается при 

внедрении на предприятиях советов кружков качества или команд качества. 

Кроме того, высокую эффективность в управлении показывает практика 

внедрения команд самоуправления, предполагающая делегирование 

значительных полномочий. Данная методика в управлении предполагает 

предоставление участникам таких команд информации, достаточной для 

принятия решений, высокой степени автономности для внедрения решений в 

производство, а также реорганизацию административного аппарата с целью 

изменения самого стиля руководства, направленного на поддержание 

основополагающих механизмов партисипативного управления. 



Основным препятствием внедрения партисипативного управления в 

агропромышленном секторе, на наш взгляд, является недостоверная или 

искаженная информация о методах и механизмах данного вида управления. 

Менеджеры агропромышленных предприятий, действующие на основе 

командного принципа, могли бы изменить работу в аграрном секторе региона 

одновременно в трех направлениях (рис.1), тем самым повышая эффективность 

нововведений в управлении. 

 

 

Рисунок 1 – Направления работы команд качества в соответствии с принципами партисипативного 

управления 

 

Формирование команд качества в агропромышленных предприятиях, по 

нашему убеждению, может быть основано на теории кайзен, которая 

формируется на базе десяти ключевых принципов (рис.2). 

 



 

Рисунок 2 – Основные принципы теории «кайзен» 

Суть «кайзен» улучшений сводится к следующим этапам решения проблем 

качества сельскохозяйственной продукции, представленным на рисунке 3. 

 

 

Рисунок 3 – Основные этапы улучшений в теории кайзен 

 

Безусловным преимуществом системы улучшений кайзен являются 

достаточно небольшие инвестиции. Но данный подход в управлении требует 

всеобщего вовлечения работников в процесс управления предприятием на 

постоянной основе.  



В умах работников агропромышленного комплекса заложен огромный 

неиспользованный потенциал.  Их талант и знания можно с успехом 

использовать в деле повышения качества. 
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