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Аннотация. Авторы центрируют внимание на понятии «система 

экономической безопасности», алгоритм СЭБ работает не глобально по 

обеспечению экономической безопасности, а сосредоточен на каждом отдельном 

уровне, который зависит от специфики производственной деятельности 

предприятия, а также взаимодействия с субъектами внешней среды. СЭБ 

предприятия и механизм ее реализации предполагают решение задач 

экономической безопасности не только специально созданным подразделением, а 

при активном участии всех отделов и служб предприятия в пределах возложенных 

на руководителей структурных подразделений обязанностей по проблемам 

безопасности. 
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В числе критически важных элементов системы экономической 

безопасности (СЭБ) есть нормативная база, включающая перечень 

законодательных актов и норм прав, кроме того уместно будет сюда отнести и 

побудительную мотивацию, а также  разработанный алгоритм превентивных 

мероприятий, способствующих нейтрализации угроз экономической стабильности 

субъекта хозяйственной деятельности. Если взять во внимание системный подход 

обеспечения результативности СЭБ, стоит центрировать внимание на всех 

реальных факторах существования предприятия, а значит механизм должен 

включать систему взаимодействия [3].   

Анализ источниковой базы по проблеме исследования позволил 

актуализировать, что «структура механизма обеспечения экономической 

безопасности предприятия состоит из нескольких блоков, одновременное 

действие которых призвано обеспечить достаточную для расширенного 

воспроизводства капитала предприятия прибыль, получаемую в результате 

соблюдения интересов предприятия, т.е. в результате взаимодействия 

предприятия с субъектами внешней среды. Механизм обеспечения экономической 

безопасности предприятия может иметь различную степень структуризации и 

формализации. Действие механизма обеспечения экономической безопасности 

предприятия призвано организационно оформить взаимодействия предприятия с 

субъектами внешней среды. Результатом функционирования этого механизма 

является поступление необходимых для организации процесса производства 

ресурсов и информации в соответствии с системой приоритетных интересов 

предприятия, минимизация затрат на приобретение ресурсов в необходимом 

количестве и должного качества. Сделанное ранее утверждение об экономической 

безопасности предприятия, получающего прибыль, позволяет оценить роль и 

назначение механизма в обеспечении экономической безопасности предприятия. 

Он предназначен для организации взаимодействия предприятия с субъектами 

внешней среды, которые являются для предприятия приоритетными. Выбор 



именно приоритетных интересов позволяет ограничить размер механизма 

обеспечения экономической безопасности предприятия и сосредоточить внимание 

в нем на действительно важных для предприятия партнерах [8].  

Основное назначение механизма обеспечения экономической безопасности 

предприятия заключается в создании и реализации условий, обеспечивающих 

экономическую безопасность предприятия. Эти условия определены исходя из 

критерия экономической безопасности и ее уровня. В качестве важнейших 

условий, учитываемых в структуре механизма обеспечения экономической 

безопасности предприятия, выбраны минимизация затрат предприятия, адаптация 

к нововведениям и расширение сферы использования услуг инфраструктуры 

рынка» [6].  

Полагаем, что именно совокупность реальных условий оказывает весьма 

существенное влияние на социально-экономические процессы на предприятии, а, 

следовательно, на его экономическую безопасность. 

М.Д. Алексеев в проведенном исследовании отмечает, что «действие 

механизма должно быть направлено на обеспечение экономической безопасности 

в деятельности предприятия как в настоящее время, так и на перспективу. Если в 

первом случае доминируют такие условия обеспечения экономической 

безопасности, как минимизация затрат и расширение сферы использования услуг 

предприятий инфраструктуры, то во втором — это адаптация к нововведениям, 

расширение производства и его диверсификация» [1].  

При этом следует ставить во внимание именно тесную взаимосвязь 

факторов, к примеру, при минимизации затрат следует использовать 

управленческий ресурс, который способен выполнить организационные функции, 

в частности, обеспечить соблюдение режима экономии ресурсов, высвободить 

излишние запасы и изменить бизнес-процессы. Далее стоит вопрос о включении в 

основные производственные процессы IT-технологий и инновационной техники, 

которые снизят производственные затраты и обеспечат более рациональную 



логистику.  Организационные процессы могут быть активизированы с 

незначительной инвестиционной поддержкой или без таковой [4].  

Исследователи считают, что при «не капиталоемком создании условий 

обеспечения экономической безопасности предприятия, во втором - создание 

условий следует считать капиталоемким. Понятно, что при недостатке прибыли 

предприятия должны в первую очередь реализовывать те условия обеспечения их 

экономической безопасности, которые не требуют инвестиционной поддержки. И 

только после завершения реализации не капиталоемких мероприятий по 

обеспечению экономической безопасности предприятия должны приступать к 

реализации условий, требующих инвестиционной поддержки. Минимизация 

затрат предприятия рассматривается как комплексное понятие, включающее 

минимизацию постоянных и переменных издержек на реализацию продукции. 

Повышенное внимание к переменным издержкам обусловлено также их ролью в 

получении прибыли, реализующейся посредством эффекта производственного 

рычага. Минимизацию затрат предприятия предлагается обеспечить посредством 

повышения эффективности использования ресурсов и устранения несоответствий 

в использовании ресурсов» [2].   

Если проработать природу данных несоответствий, то можно прийти к 

выводу, что: ресурсов не релевантны либо потребностям, либо реализации 

произведенной продукции: первый вид характерен для материальных, 

информационных ресурсов, т.е. ресурсов, потребность в которых удовлетворяется 

с определенной периодичностью, второй -  кадровые ресурсы и оборотные 

средства, которые непрерывно работают в определенном интервале времени [5].  

 Источниковая база гласит: «Несоответствия в использовании ресурсов 

предприятия влекут за собой появление непроизводительных затрат на оплату 

труда, на хранение материальных запасов и информации, на поддержание в 

рабочем состоянии оборудования. Устранение несоответствий в использовании 



ресурсов, поступающих на предприятие, рассматривается как процесс, имеющий 

непрерывный или дискретный характер» [8].   

В процессе действия СЭБ следует проанализировать еще одно возможное 

несоответствие ресурсов и объема продаж, которое определяет актуальность 

аналитического блока, в котором коррелируются ресурсы и потенциальный объем 

производства.  

Выявить соответствие трудовых ресурсов предприятия объему производства 

можно на основе модификации анализа сбалансированности деятельности 

предприятия, приведенных в книге В.Л. Нечаева «Анализ финансовой 

сбалансированности предприятия» [].  

Резюмируя проведенный анализ, следует отметить, что алгоритм СЭБ  

работает не глобально по обеспечению экономической безопасности, а 

сосредоточен на каждом отдельном уровне, который зависит от специфики 

производственной деятельности предприятия, а также  взаимодействия с 

субъектами внешней среды.  

СЭБ  предприятия и механизм ее реализации  предполагают решение задач 

экономической безопасности не только специально созданным подразделением, а 

при активном участии всех отделов и служб предприятия в пределах возложенных 

на руководителей структурных подразделений обязанностей по проблемам 

безопасности. 
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Abstract. The authors focus on the concept of "economic security system", the 

SEB algorithm does not work globally to ensure economic security, but is focused on 

each individual level, which depends on the specifics of the production activity of the 

enterprise, as well as interaction with the subjects of the external environment. The 

enterprise's SEB and its implementation mechanism involve solving economic security 

problems not only by a specially created division, but with the active participation of all 

departments and services of the enterprise within the responsibilities assigned to the 

heads of structural divisions on security issues. 
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