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Аннотация. Трудовые ресурсы, являясь одним из основных ресурсов 

производства, не потребляются при его осуществлении, а, сами участвуют в 

создании потребительских благ. Специфика производства и, в частности 

сельскохозяйственного, является основополагающим принципом формирования 

структуры трудовых ресурсов, которая позволяет не только качественно и 

своевременно осуществлять производственные процессы, но, и грамотно 

управлять предприятием, обеспечивая его эффективное функционирование.  
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Трудовые ресурсы являются одним из определяющих условий 

производства любого вида материального блага – товара и услуги. С 1993 года 

состав и статус трудовых ресурсов России классифицируется по системе 

Международной организации труда (МОТ).

 
Рисунок 1 – Классификация состава населения по классификации МОТ 

 

Вопросам эффективного использования трудовых ресурсов посвящены 

многие исследования, свидетельствующие о важности данного фактора в 

формировании отраслевой эффективности [2, 9 - 11, 13 - 14] и в тоже время 

сложности воспроизводственных процессов в данной сфере [3, 5 - 7], зависящих 

от параметров внешней среды предприятий [1, 4, 8, 12].  

Одной из главных проблем современного российского села и 

воспроизводства трудовых ресурсов остается снижение численности его 



жителей. Проблемы воспроизводства трудовых ресурсов в аграрном секторе 

экономики отражены в концептуальной модели, в которой они сгруппированы в 

зависимости от стадии воспроизводственного процесса. Выделяют проблемы 

формирования, распределения трудовых ресурсов, их потребления и 

рационального использования (рис. 2).  

          

Рисунок 2 – Проблемы воспроизводства трудовых ресурсов в аграрном секторе 

  

На, наш взгляд, для эффективного функционирования 

сельскохозяйственного производства, а, следовательно, и размера 

воспроизводства рабочей силы на предприятии – заработной платы и возможных 

дополнительных форм материального стимулирования работников, 

существенное значение имеет оптимальная структура трудовых ресурсов. Она 

обеспечивает привлечение нормативного количества работников различных 

категорий, соответствующего уровня профессиональной подготовки и 



квалификации при условии его постоянного повышения с учётом современных 

условий. 

В структуре персонала сельскохозяйственных предприятий на долю 

работников, занятых в сельскохозяйственном производстве, должно 

приходиться 85-90%, в том числе постоянных рабочих 70-75%, трактористов-

машинистов 13-18%, сезонных и временных рабочих 5-8%; руководителей и 

специалистов – 8-12%. 

Данное требование в большей или меньшей степени нарушается в 

сельскохозяйственных предприятиях Мичуринского района по данным, 

исчисленным в среднем за 2019-2021 гг. (табл.1, рис.1). 

Таблица 1 

Рекомендуемая и фактическая структура трудовых ресурсов в предприятиях Мичуринского 

района 

Показатели Рекоменду

емая 

структура, 

% 

СХПК «Родина» СХПК «Восход» 

фактическая 

структура 

отклонение  

от 

рекомендуе

мой 

фактическая 

структура 

отклонение 

от 

рекомендуе

мой 

Работники, 

занятые в 

сельскохозяйст

венном 

производстве – 

всего 

87,0 84 -3 95,1 7,1 

из них       
рабочие 

постоянные 

72,5 53,3 -18,2 31,7 -40,8 

в том числе      
трактористы-

машинисты 

15,0 25,3 9,3 31,7 16,7 

рабочие 

сезонные и 

временные 

6,5 4,0 -2,5 21,9 15,4 

руководители и 

специалисты 

7,3 17,3 10 41,5 34,2 

 

В СХПК «Родина» наиболее существенные отклонения наблюдаются по 

группе трактористы-машинисты - фактический уровень выше рекомендуемого 

на 9,3 пп. и по группе руководители и специалисты на 10 пп. 



В СХПК «Восход» по этим же категориям работников фактический 

уровень выше на 16,7 и 34,2 пп. соответственно, также на предприятии 

наблюдается высокий удельный вес сезонных работников – 21,9% в 2021 году, 

что превышает рекомендуемый уровень на 15,4 пп.  

 
Рисунок 3 – Рекомендуемая и фактическая структура трудовых ресурсов на предприятиях  

Мичуринского района 

 

Необходимо отметить, что в анализируемые предприятия 

специализируются только на производстве продукции растениеводства и все 

процессы, особенно в СХПК «Родина» полностью механизированы. 

Предприятие имеет высокопроизводительную в основном зарубежную технику 

не только для производства продукции, но и для её последующей доработки на 

току – очистка и сушка зерновых культур с последующим хранением в новых 

зерновых ангарах с активным вентилированием. 

Проанализируем сравнительную эффективность аппарата управления в 

исследуемых предприятиях с учетом объёма производства валовой, товарной 
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продукции, прибыли и уровня заработной платы руководителей и специалистов, 

чтобы определить завышенный, особенно в СХПК «Восход» их удельный вес в 

общей численности работников (табл.2). 

Таблица 2  

Эффективность работы аппарата управления предприятий Мичуринского района 

Показатели 

СХПК «Родина» СХПК «Восход» 

2019 2020 2021 

Отношен

ие 2021 г. 

к 2019 г., 

% 

2019 2020 2021 

Отношен

ие 2021 

г. к 2019 

г., % 

Удельный вес 

работников 

аппарата 

управления в 

общей 

численности 

работников 

организации, % 

23,4 27,5 26,7 на 3,3 пп. 36,6 41,9 41,5 на 4,9 пп. 

Удельный вес 

заработной платы 

работников 

аппарата 

управления в 

общем фонде 

оплаты труда, % 

23,7 26,0 26,4 на 2,7 пп. 35,0 40,0 39,9 на 4,9 пп. 

Произведено 1 рубль заработной платы работников управления: 

валовой 

продукции, руб. 
36,0 30,6 32,4 90,0 15,59 15,96 19,61 125,8 

товарной 

продукции, руб. 
23,2 33,4 29,0 125,0 13,06 16,22 19,96 152,8 

прибыли, руб. 7,0 13,8 15,8 225,7 3,67 6,81 10,84 295,0 

 

Удельный вес работников аппарата управления в СХПК «Восход» имеет 

тенденцию роста и на 14,8 пп. больше по численности, чем в СХПК «Родина», 

по удельному весу оплаты труда превышает на 13,5 п.п. при более значительно 

меньшем уровне показателей эффективности его работы.  

Так, по производству валовой продукции на 1 руб. заработной платы 

работников аппарата управления СХПК «Родина» опережает сравниваемое 

предприятие в 1,65 раза, по товарной в 1,45 раза, по прибыли в 1,46 раза и это 

только в 2021 году в другие годы наблюдается наиболее значимый уровень 

превышения  



Необходимо отметить, что и уровень заработной платы существенно 

различается на предприятиях не только в целом, но и по категориям работников. 

В СХПК «Родина» среднемесячная заработная плата работников предприятия 

возросла на 19,4% и составила в 2021 году 45972 руб., трактористов-машинистов 

на 31,6% до 63329 руб., служащих на 17% до 45517 руб., руководителей на 11,3% 

до 71500 руб., специалистов на 8,6% до 55262 руб., 

Среднемесячная заработная плата работников СХПК «Восход» возросла 

на 34,5% и составила в 2021году38000 руб., трактористов-машинистов на 32,7% 

до 41750 руб., руководителей на 33,4% до 52500 руб., специалистов на 43% до 

29868 руб.  

Только работникам СХПК «Родина» выплачиваются следующие виды 

доплат: 

1. По завершению любого технологического процесса, каждый рабочий 

получает денежную премию с учётом сроков и качества проведённых работ. 

2. На предприятии выдаётся беспроцентный кредит, как собственникам 

земельных паев, так и наёмным работниками (20% от общей численности 

работников). 

3. Работникам выплачиваются санаторно-курортные в размере 40% от 

стоимости путевки. 

4. В конце года все работники получают 13-ю зарплату. 

5. Собственники пая на предприятии получают ежегодную арендную плату 

20 тыс. руб. или 2 т зерна + 5л растительного масла+ 5 кг гречневой крупы.  

6. Также каждый работник предприятия и собственник пая ежемесячно 

может выписывать 1 т фуражного зерна по цене ниже рыночной. 

Следовательно, фактическая структура сельскохозяйственных 

предприятий может с учётом проблем их сегодняшнего функционирования 

отличаться от рекомендуемой, но, недопустимо значительное превышение 

удельного веса работников аппарата управления. Это не только вызывает 

дополнительные затраты на выплату им заработную плату, и как следствие, 

снижение размера получаемой прибыли, но и уменьшение возможности 



создания комфортных условий труда для основных производственных 

работников, как это наблюдается во многих организациях. 
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