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Аннотация. В статье представлены результаты форсайт-исследования 

эффективности бизнес-процесса производства рапса и его менеджмента. Изу-

чены теоретические аспекты, а также выявлены обусловливающие факторы. За 

счет анализа современного состояния организации менеджмента бизнес-

процесса производства рапса обоснован форсайт развития менеджмента и соот-

ветствующие управленческие решения, в т.ч. на основе цифровизации и эле-

ментов зеленой экономики в агросубъекте ЗАО «Куракинское» Свердловского 

района Орловской области. 

Ключевые слова: менеджмент, бизнес-процесс, рапс, эффективность. 

 

 

mailto:daryamarkina2002@inbox.ru


В России рапс считается новой растениеводческой культурой. Успешное 

его выращивание играет большую роль, т.к. эта растениеводческая культура 

используется в масложировом подкомплексе и отрасли животноводства. В 

сельскохозяйственных организациях Орловской области наблюдается умень-

шение посевных площадей под яровым рапсом: на 19,1% в 2019 г. по сравне-

нию с 2018 и в 2020 - 3,1%. Прослеживается четкая динамика роста урожайно-

сти рапса в массе с 16,3 ц/га в 2018 г. до 24,9 ц/га в 2020 г. Рентабельность реа-

лизации рапса возросла за изучаемый период с 44,2% до 70,4%. Это доказывает 

важность пристального внимания к эффективности как самого бизнес-процесса 

производства рапса, так и его менеджмента.  

Форсайт - оценка стратегических направлений социально-

экономического, инновационного развития, выявления технологических про-

рывов, способных оказать воздействие на экономику в средне- и долгосрочной 

перспективе [6, 36]. Менеджмент бизнес-процесса производства рапса должен 

осуществляться эффективно. Дан авторский вариант определения эффективно-

сти менеджмента бизнес-процесса производства рапса, обозначающий соотно-

шение между достигнутым результатом и использованными ресурсами в рам-

ках скоординированной деятельности по руководству и управлению организа-

цией применительно к бизнес-процессу производства рапса.  

Агросубъекты проявляют повышенный интерес к рапсу [1, 32], целесооб-

разно выявить факторы, обусловливающие эффективность менеджмента биз-

нес-процесса его производства. Так, наибольший сбор с 1 га растительного 

масла и кормового белка ярового рапса выявлен при размещении в плодосмен-

ном севообороте - соя – озимая пшеница – яровой рапс – ячмень [2, 69]. Спосо-

бы основной обработки почвы под яровой рапс комбинированными агрегатами 

и традиционная вспашка оказывают влияние на влажность почвы и биологиче-

скую урожайность рапса[3, 20]. На продуктивность влияет плодородие почвы, 

уровень минерального питания [4, 2]. Себестоимость производства ярового 

рапса от повышения уровня инновационности технологии возделывания 

уменьшится за счет рационального использования средств химизации, что при-



ведет к росту урожайности [5, 206]. На наш взгляд, инновационную технологию 

целесообразно внедрять на основе цифровизации и реализации принципов зе-

леной экономики.  

Оценим экономическую эффективность менеджмента бизнес-процесса 

производства рапса на примере ЗАО «Куракинское» Орловской области с учетом 

предложенных нами в таблице 1 показателей. 

Таблица 1 

Экономическая эффективность менеджмента бизнес-процесса  

производства рапса в ЗАО «Куракинское»* 

Показатели 2018 г. 2019 г. 2020 г. 
2020 г. в %  

к 2018 г. 

Исходные данные 

Площадь, га 404 250 100 24,8 

Объем производства рапса, ц 6372 7252 3040 47,7 

Затраты труда, тыс. чел.-час. 3000 3000 2000 66,7 

Производственная себестоимость всего, тыс. руб. 8643 9245 4179 48,4 

Объем реализации, ц 6372 7210 3040 47,7 

Полная себестоимость, тыс. руб. 8643 9191 4179 48,4 

Выручка от реализации, тыс. руб. 14111 15878 8429 59,7 

Расчетные показатели экономической эффективности менеджмента бизнес-процесса производства рапса 

Урожайность, ц/га 15,8 29,0 30,4 192,7 

Затраты труда на 1 га посевов рапса, чел.-час. 7,4 12,0 20,0 269,3 

Трудоемкость 1 ц семян рапса, чел.-час. 470,8 413,7 657,9 139,7 

Производительность труда, ц/чел.-час. 2,1 2,4 1,5 71,6 

Среднемесячная заработная плата тракториста-машиниста, 

тыс. руб. 
29,1 35,8 43,4 149,1 

Производственные затраты на 1 га рапса, тыс. руб. 21,4 37,0 41,8 195,3 

Производственная себестоимость 1 ц семян рапса, руб. 1356,4 1274,8 1374,7 101,3 

Уровень товарности, % 100,0 99,4 100,0 0,0 

Полная себестоимость на 1 ц семян рапса, руб. 1356,4 1274,8 1374,7 101,3 

Цена реализации 1 ц семян рапса, руб. 2214,5 2202,2 2772,7 125,2 

Прибыль от реализации семян рапса, тыс. руб.: 5468 6687 4250 77,7 

- на 1 га 13,5 26,7 42,5 314,0 

- на 1 ц семян рапса, руб. 858,1 927,5 1398,0 162,9 

- на 1 тракториста-машиниста, тыс. руб. 182,3 222,9 146,6 80,4 

- на 1 управленческого работника, тыс. руб. 195,3 238,8 157,4 80,6 

Государственные субсидии на стимулирование увели-

чения производства рапса, тыс. руб. 
- - 188 - 

Годовой экономический эффект, тыс. руб.: 1617 1219 -2249 - 

- на 1 га 4,0 4,9 -22,5 - 

Рентабельность реализации семян рапса, % 63,3 72,8 101,7 +38,4 п.п. 

Рентабельность реализации семян рапса с учетом суб-

сидий, % 
63,3 72,8 106,2 +42,9 п.п. 

*Источник: Рассчитано по данным годовой бухгалтерской отчетности ЗАО «Куракинское» 

 



В 2020 г. по сравнению с 2018 г. площадь посевов под рапсом 

уменьшилась в 4 раза. Урожайность рапса резко возросла до 30,4 га и 

свидетельствует о достаточно высоком качестве выполнения соответствующих 

технологических операций. Производственная себестоимость 1 ц рапса в 2019 

г. снизилась на 6%, а в 2020 г. возросла на 7,8%. Таким образом, рост 

урожайности в 1,9 раза ограничил дальнейшее ее увеличение. Сумма прибыли 

от реализации рапса уменьшилась на фоне сокращения посевной площади 

только на 22,3% и 36,4%. Уровень рентабельности реализации семян возрос на 

38,4 процентных пунктов, с учетом субсидий – на 42,9 процентных пунктов. 

Следовательно, необходимо предпринимать все усилия по расширению 

посевных площадей под рапсом. 

Нами предлагается внедрить в ЗАО «Куракинское» функциональную мо-

дель программного комплекса менеджмента бизнес-процессов, и отраженную 

на рисунке 1 [7]. Затраты труда при ее внедрении, по оценкам специалистов, 

могут снизиться на 15%. Инженер-программист, которого нами предлагается 

привлекать на условиях аутсорсинга, будет выполнять в тесном взаимодей-

ствии с главными агрономом, экономистом, бригадирами полеводческих бри-

гад и другими управленческими работниками должностные обязанности по 

разработке и совершенствованию севооборотов, расчету нормативно-

технологических карт и экономической эффективности применяемых и реко-

мендуемых технологий возделывания агрокультур. 

Реализация обоснованного нами форсайта развития менеджмента бизнес-

процесса производства рапса и повышения его эффективности на основе циф-

ровизации и реализации принципов зеленой экономики в ЗАО «Куракинское», 

посредством эффективного внедрения соответствующих управленческих реше-

ний, инновационной технологии выращивания ярового рапса, в т.ч. сортооб-

новления, в частности, элитными хорошо зарекомендовавшими себя в условиях 

организации семенами гибридов Ахат и Культус КЛ с урожайностью 31 ц/га и 

новых гибридов Чип КЛ и Лагода с урожайностью 33 ц/га на равных площадях 

по 75 га позволит увеличить площадь посевов под ним – на 200 га, урожайность 



- на 2,6 ц/га, достичь годового экономического эффекта с учетом рассчитанной 

субсидии на стимулирование роста производства рапса - до 10,6 млн руб., 

уровня рентабельности реализации семян рапса – до 112,3%. 

  

Рисунок 1 – Функциональная модель программного комплекса менеджмента бизнес-процессов произ-

водства продукции растениеводства, в т.ч. рапса и повышения его эффективности на основе цифровизации и 

реализации принципов зеленой экономики, предложенная для ЗАО «Куракинское»*  

*Источник: Cоставлено автором на основе источника [7] 

 

Таким образом, реализация обоснованного нами форсайта развития ме-

неджмента бизнес-процесса производства рапса и повышения его эффективно-

сти, высшим критерием которого следует считать рациональное использование 



ресурсов, оптимизацию производственных затрат и получение максимума при-

были, практически значима для агросубъекта. 
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Abstract. The article presents the results of a foresight study of the effective-

ness of the rapeseed production business process and its management. Theoretical as-

pects are studied, and the determining factors are also identified. By analyzing the 

current state of the organization of management of the business process of rape pro-

duction, the foresight of management development and the corresponding manage-

ment decisions, incl. based on digitalization and elements of the green economy in 

the agricultural entity ZAO «Kurakinskoye», Sverdlovsk district, Orel region. 
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