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Платежеспособность является индикатором финансовой стабильности 

коммерческой организации, который характеризует возможность оперативно 

отвечать по своим обязательствам.  

В экономической литературе и в практике финансового менеджмента   

наряду с оценкой платежеспособности организации на основе уровня 

показателей ликвидности распространенным методом является анализ 

дебиторской и кредиторской задолженности, который традиционно включает в 

себя следующие этапы: 

1) определение доли задолженности соответственно в общем объеме 

активов и пассивов организации; 

2) изучение динамики задолженностей; 

3)  расчет структуры задолженностей; 

4) оценка состояния (качества) задолженностей; 

5) сравнение оборачиваемости и сроков погашения дебиторской и 

кредиторской задолженности. 

Наличие дебиторской или кредиторской задолженности неизбежно в 

финансово-хозяйственной деятельности любого экономического субъекта за 

счет временного разрыва между платежами и передачей права собственности на 

готовую продукцию, поэтому не может быть оценено ни отрицательно, ни 

положительно. Контрольными элементами являются рост или снижение 

задолженности, которые в разных обстоятельствах могут быть оценены как 

положительно, так и отрицательно [1-2].  

Рост дебиторской задолженности сопряжен с потерями из-за 

инфляционных процессов, с расходами, связанными с необходимостью 

обслуживания долга, а также с упущенной выгодой от возможного 

использования временно свободных денежных средств. Поэтому следует 

идентифицировать его причины. Увеличение дебиторской задолженности 

может быть обоснованно связано с увеличением объема продаж продукции, 

изменением экономического положения должника и, в частности, банкротством 

части покупателей, а может быть вызвано неосмотрительной кредитной 



политикой организации по отношению к покупателям. Сокращение суммы 

дебиторской задолженности не всегда оценивается положительно, а только, 

если происходит за счет уменьшения срока ее погашения. Если же причиной 

является снижение отгрузки продукции, то это является отрицательным 

фактором, так как свидетельствует об ухудшении деловой активности 

сельскохозяйственной организации.  

Сумма кредиторской задолженности находится в прямой зависимости от 

объема хозяйственной деятельности сельскохозяйственной организации, в 

первую очередь от объема производства и реализации продукции. Ценность 

анализа  кредиторской задолженности заключается в выявлении потенциала 

формирования заемных финансовых средств организации за счет этого 

источника. 

Стандартными показателями для оценки платежеспособности являются   

следующие показатели: 

-коэффициент соотношения дебиторской  (ДЗ) и кредиторской (КЗ) 

задолженности на определенную дату =
КЗ

ДЗ
;  

-период инкассирования дебиторской задолженности = 365
Выручка

ДЗ
; 

-продолжительность оборачиваемости кредиторской задолженности =

365
Выручка

КЗ
. 

Оптимальным значением соотношения дебиторской и кредиторской 

задолженности считается единица, когда обеспечивается равенство между 

задолженностью дебиторов хозяйствующему субъекту и обязательствами 

организации перед кредиторами. Если коэффициент более единицы, то это  

означает, что происходит отвлечение денежных средств из оборота 

организации и в случае, если экономическое положение контрагентов 

изменится в худшую сторону, это может негативно сказаться на финансовой 

стабильности организации и потребует привлечения дополнительных 

источников финансирования.  В связи с этим необходимо исключать расчетные 



отношения с контрагентами, неспособными вовремя оплатить продукцию. 

Значительное превышение кредиторской задолженности над дебиторской 

задолженностью также является неблагоприятным моментом, который 

приводит к снижению финансовой независимости и ликвидности организации. 

Период инкассирования дебиторской задолженности – время, в течение 

которого средства от контрагентов  могут поступить на расчетные счета или в 

кассу организации. Продолжительность оборачиваемости кредиторской 

задолженности отражает среднее количество дней, в течение которых 

организация погашает свои долги перед кредиторами или период, в течение 

которого организация использует заемные средства своих контрагентов.  

Россельхозбанком для экономических субъектов сельского хозяйства в 

качестве нормативного показателя периода погашения задолженностей 

рекомендован срок в пределах 75 дней. Короткий срок погашения кредиторской 

задолженности может свидетельствовать о том, что организация предпочитает 

оплачивать счета раньше оговоренного срока или же пользуется контрактными 

привилегиями. Желательным для организации является значение показателя, 

близкое к нормативному уровню. В этом случае финансовые ресурсы  

кредиторов используются в течение более длительного периода времени, что 

позволяет исключить или снизить размер заемного капитала [4].  

 Важным направлением аналитики является сравнение сроков погашения 

задолженностей. Если срок погашения дебиторской задолженности меньше 

срока погашения кредиторской задолженности, тот это означает, что долги 

дебиторов превращаются в денежные средства через более короткие временные 

интервалы, чем те, по прошествии которых организации необходимы денежные 

средства для своевременной уплаты долгов кредиторам. Такая ситуация  имеет 

положительный характер, так как в определенной степени устраняет 

необходимость привлечения дополнительных источников финансирования.  

Возможность погасить долги перед кредиторами за счет средств дебиторов 

обеспечивает  также ситуация, когда происходит ускорение оборачиваемости 

дебиторской задолженности и замедление кредиторской задолженности.  



 Эффективным средством анализа использования дебиторской 

задолженности в качестве средства платежа по кредиторской задолженности  

является матричная модель управления задолженностями, в которой  

индикатором своевременности расчетов с кредиторами является положительная 

или отрицательная разница между суммами дебиторской и кредиторской 

задолженностями по срокам погашения (таблица 1).  

Положительная величина свидетельствует о достаточности  дебиторской 

задолженности, погашаемой в соответствующий временной период, для 

осуществления платежей кредиторам, отрицательная величина указывает на 

обратную ситуацию.  

Таблица 1 

Матричная модель управления дебиторской  и кредиторской задолженностями 

сельскохозяйственной организацией 

Срок 

задолженности, 

дн. 

Кредиторская 

задолженность, 

тыс. руб. 

Срок задолженности, дн. 

0 – 60 60 – 120 120 – 180 
свыше 

180 
Всего 

Дебиторская задолженность, тыс. руб. 

     

0 – 60       

60 – 120       

120 – 180       

свыше 180       

Всего        

 

Для оценки качества дебиторской задолженности рассматривается состав 

просроченной задолженности, выделяется сомнительная и безнадежная 

задолженность. Информативным методом оценки качества и контроля за 

дебиторской задолженностью является реестр старения счетов дебиторов, в 

котором  долги  каждого контрагента распределены по срокам погашения  

(таблица 2). 

Таблица 2 

 Реестр старения счетов дебиторов сельскохозяйственной организации на конец года 

Дебиторы 

Срок задолженности, дн. 

0 – 60 60 – 120 120 – 180 свыше 180 Всего 
Удельный 

вес, % 

…..       

……       

Всего       

Удельный вес, %     100 × 



Данные этой таблицы позволяют определить удельный вес текущей и 

просроченной задолженности и выявить контрагентов, на долю которых 

приходится наибольшая доля всей и в том числе просроченной дебиторской 

задолженности организации. 

При  анализе кредиторской задолженности также целесообразно 

рассмотреть остаток обязательств на конец отчетного периода по срокам 

образования. 

С целью повышения эффективности использования дебиторской и 

кредиторской задолженности по результатам анализа разрабатываются 

управленческие решения, направленные на установление предельной суммы 

дебиторской и кредиторской задолженности, отказ от неэффективных форм 

расчетов с покупателями, временной приостановке оплаты своих обязательств 

перед кредиторами без риска потери деловой репутации и пр. 

Следует учитывать, что всесторонняя оценка платежеспособности 

сельскохозяйственной организации предполагает комплексное применение 

различных методов. Одним из них является изучение равномерности денежных 

потоков, анализ выполнения плана по притоку и оттоку денежных средств [3;6]. 

Платежеспособность является одним из элементов финансового 

состояния, ее показатели входят во все расчеты по его интегральной оценке, 

включая  множественные дискриминантные модели  [5;7]. 

 Таким образом, дебиторская и кредиторская задолженности, являясь 

неотъемлемой частью денежных отношений, существенным образом влияют на 

формирование конечных показателей экономической деятельности  

сельскохозяйственной организации. Грамотное управление дебиторской и 

кредиторской  задолженностью взаимосвязано с оптимизацией их величины, 

соотношения и обеспечением инкассации. 
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