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деятельности с целью поддержания способности к выживанию и эффективному 

функционированию в условиях нестабильной внешней среды. Выявлены этапы 

создания стратегии и  показана их взаимосвязь. Обоснованы методы, 
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Процесс разработки стратегии развития организации – сложный 

аналитический процесс, который характеризуется определением целей развития 

рассматриваемого субъекта, а также анализом методов и средств, которые 

используются для их достижения, созданием портфеля альтернативных 

стратегий, выбором оптимальной стратегии. Стратегию также определяют 

факторы, к которым следует отнести следующие: 

– гражданские, социальные, регулирующие и политические нормы; 

– актуальность отрасли и ее привлекательность, а также условия 

конкуренции в настоящее время на рассматриваемом рынке; 

– специфика внешних угроз и рыночных возможностей; 

–  анализ слабых и сильных сторон предприятия, ее 

конкурентоспособность; 

– амбиции директора предприятия, цели бизнеса и его философия; 

– мероприятия, которые проводятся организацией по достижению 

поставленных целей[10]. 

При создании стратегии учитываются внешние современные условия, в 

которых функционирует определенное предприятие, учитываются все задачи, 

которые стоят перед ним, учет осуществляется для того, чтобы разработать 

вариант стратегии, который обеспечит стабильность предприятия и 

экономические результаты, которые будут удовлетворять руководителей 

бизнеса [3]. 

В настоящее время современные стратегии разрабатываются с учетом 

рамок, в которых работает определенная отрасль экономики, а также с учетом 

целей и задач, которые стоят перед организацией. Анализ данных факторов и 

их учет позволяет разрабатывать такие разнообразные проекты развития, среди 

которых можно выбрать один наиболее соответствующий целям 

сельскохозяйственной организации, и который обеспечит соответствующие 

результаты[11]. 

Важно отметить, что, говоря об этапах создания стратегии, то их всего 

пять и все они взаимосвязаны между собой. Каждый из них один вытекает из 



другого. Но следует сказать, что также существует устойчивая обратная связь и 

соответственно обратное влияние каждого процесса на остальные и на всю их 

совокупность. В этом заключена важная особенность стратегического 

управления. Структура стратегического управления представлена на рис. 1. 

 

Рисунок  1. Этапы создания стратегии и их взаимосвязь 

Итак, первый этап – это анализ внешней и внутренней среды. 

Анализ среды предполагает изучение трех ее составляющих:  

1. Макроокружения. 

2. Непосредственного окружения. 

3. Внутренней среды организации[2]. 

Изначально проводится анализ состояния рынка для того, чтобы выявить, 

в каких товарах или услугах нуждается общество на данный момент. Это 

позволит организации определить и занять нишу, в которой будет развиваться 

организация, а также успешно конкурировать на рынке  [5].Прежде всего для 

этого нужно выявить внешних факторы, которые влияют на развития рынка, а 

также проанализировать сильные и слабые стороны конкурентов, что очень 

важно. Проанализировав все внешние факторы, текущую экономическую и 

политическую ситуацию, рынок, а также конкурентов, необходимо выявить 

сильные и слабые стороны своей организации. В данном случае необходимо 

определить, какой потенциал имеет организация, производственные мощности, 

количество и качество персонала, финансовая составляющая, репутация на 

рынке и др. Важно проанализировать и сопоставить все составляющие для того, 

чтобы определить место компании на рынке и ее конкурентоспособность[8]. 



Следующий этап – это определение миссии и целей предприятия. Данный 

этап состоит из трех подпроцессов, каждый из которых подразумевает 

большую и исключительную работу[6]. 

Формирование миссии фирмы – это первый подпроцесс, то есть здесь 

определяется смысл существования конкретной организации. Миссия 

организации определяет ее оригинальность, наполняет смыслов. Далее 

осуществляется подпроцесс определения долгосрочных целей. Завершающий 

подэтап – определение краткосрочных целей. Данный этап разработки 

стратегии организации приводит к тому, что определяется смысл 

функционирования фирмы и ее стремления. 

Следующий этап – это анализ и выбор стратегии. После того как 

определены миссия и цели, наступает этап анализа и выбора стратегии. На 

данном этапе принимается решение по поводу того, как, какими средствами 

предприятие будет достигать целей[1].  

Следующий этап - процесс выработки стратегии считается основой 

стратегического управления, поскольку определение стратегии - это отнюдь не 

составление плана действий. Определение стратегии - это принятие решения по 

поводу того, что делать с отдельным бизнесом или производимыми 

продуктами, как и в каком направлении развиваться предприятию далее, какое 

место занимать на рынке и т.п. Основная задача данного этапа выполнения 

стратегии состоит в том, чтобы создать необходимые предпосылки для 

успешной реализации выбранной стратегии.  

Поводя итог, можно сказать, что выполнение стратегии - это проведение 

стратегических изменений в организации, переводящих ее в такое состояние, в 

котором организация будет готова к реализации стратегии[4]. 

Оценка и контроль выполнения стратегии - это завершающий этап 

процесса разработки стратегии. Данный этап обеспечивает устойчивую 

обратную связь между ходом процесса достижения целей и собственно целями, 

которые стоят перед организацией.  

Основными задачами любого контроля являются следующие: 



1. Определение того, что и по каким показателям проверять. 

2. Оценка текущего состояния контролируемого предприятия в 

соответствии с принятыми стандартами и базовыми показателями. 

3. Выявление причин отклонений, если они выясняются в результате 

проведенной оценки. 

4. Проведение корректировки, если она необходима и возможна[7]. 

Таким образом, процесс создание стратегии включает в себя пять 

последовательных этапов, которые взаимосвязаны между собой. Сущность 

стратегического управления состоит в формировании и реализации стратегии 

развития организации на основе непрерывного контроля и оценки 

происходящих изменений в ее деятельности с целью поддержания способности 

к выживанию и эффективному функционированию в условиях нестабильной 

внешней среды. Более подробно этапы отражены на рисунке 2.  

 

Рисунок 2- Этапы создания стратегии предприятия 

Каждый из рассмотренных этапов разработки стратегии предприятия 



требует применения разработки определенных методов. Данные методы и 

этапы представлены в табл. 1.Составленная таблица позволяет увидеть, какие 

методы применяются на каждом этапе формирования стратегии организации. 

Таблица 1 

Методы, применяемые на каждом этапе создания стратегии 

Наименование 

методов 

Наименование этапов стратегии 

Организационны

й 

Диагностик

а внешней 

среды 

Диагностик

а 

внутренней 

среды 

Формировани

е стратегии 

Разработк

а планов 

реализаци

и 

Экспертного 

оценивания 

+  +   

Статистических 

оценок 

+  +   

SWOT-анализ  +    

Моделирование   + +  

Синтез    +  

Матричный  +   + 

Тестирования  +    

Сбалансированн

ая система 

показателей 

   + + 

 

Отдельно следует выделить метод SWOT-анализа, поскольку он является 

одним из самых распространенных инструментов стратегического 

планирования. Он позволяет провести аналитическую работу с целью 

выявления сильных (strengths) и слабых сторон (weaknesses) организации, а 

также возможностей (opportunities) и угроз (threats) внешней среды. Сильные и 

слабые стороны относятся к факторам внутренней среды объекта анализа, (то 

есть тем, на что сам объект способен повлиять); возможности и угрозы 

являются факторами внешней среды (то есть тем, что влияет на объект извне и 

при этом не может контролироваться объектом) [9]. 

Преимуществом данного метода является то, что он дает наглядное 

представление о соотношении угроз, возможностей и сильных и слабых сторон; 

является очень простым и быстрым способом узнать общий уровень компании, 

от которого можно отталкиваться, делая заключение для стратегического 

менеджмента. 



Недостатком то, что он основан на использовании данных о настоящем и 

прошлом состоянии. Для разработки стратегии этого недостаточно, необходима 

информация о тенденциях развития рыночной ситуации. 

Таблица 2 

Матрица метода SWOT-анализа 

Сильные стороны 

… 

Слабые стороны 

… 

Возможности 

… 

Угрозы 

… 

 

Таким образом, в данном пункте были рассмотрены основные этапы 

процесса разработки стратегии, а также основные методы, с помощью которых 

осуществляется каждый этап. Основным методом, применяемый при 

разработке стратегии является метод SWOT-анализа. 

Подводя итог, следует сказать, что стратегия предприятия - это некая 

программа действий, которая выявляет приоритеты проблемы, а также 

потенциал и ресурсы для достижения основной цели. Она формирует главные 

цели и основные пути их достижения таким образом, что предприятие получает 

единое направление движения. Существует несколько групп стратегий, среди 

них стратегии концентрированного роста, стратегии интегрированного роста, 

стратегии концентрированного роста и стратегии сокращения. Процесс 

создания стратегии состоит из пяти этапов с применением определенных 

методов, необходимых на каждом этапе. 
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