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Аннотация. В статье  определено, что важным направлением 

совершенствования системы стимулирования труда работников 

сельскохозяйственного производства  является разработка стандарта «Оценка  

качества труда работников сельскохозяйственного предприятия», 

позволяющего оценить  деятельность руководителей, специалистов  и рабочих 

всех подразделений и направленного на своевременное и качественное 

выполнение основных задач и функций подразделениями, должностных  

обязанностей - исполнителями. Выявлены  основные организационные 

принципы оценки системы качества.    Обоснована система показателей оценки 

качества труда  работников сельскохозяйственных предприятий. Выявлена 

необходимость премирования работников сельскохозяйственного 

производства. 
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На сельскохозяйственных предприятиях используются различные формы 

и схемы материального стимулирования труда. Выбор сдельной или 

повременной формы оплаты определяется используемыми технологиями и 

организацией производства, обеспечивающими выпуск качественной 

продукции, формами организации труда и потребления ресурсов. Все эти 

факторы создают условия и возможности для использования той или иной 

формы вознаграждения: повременное вознаграждение используется там, где 

нет возможности использовать сдельное вознаграждение. 

Основной отличительной особенностью сдельной и повременной форм 

оплаты труда является возможность количественного измерения 

производительности труда как отношения объема сельскохозяйственного 

производства к затратам рабочего времени. Эта особенность характерна для 

сдельной формы оплаты труда. При повременной форме оплаты труда оценка 

эффективности труда может быть определена с использованием стоимостных 

показателей объемов производства и материально –денежных издержек [7]. 

Одним из последних нововведений в области материального 

стимулирования труда является разработка стандарта "Оценка качества труда 

работников сельскохозяйственных предприятий". Стандарт предполагает 

оценку качества работы всех категорий сотрудников: от руководителей и 

специалистов до сотрудников всех структурных подразделений и направлен на 

полное и качественное выполнение основных задач и функций подразделений и 

отдельных исполнителей. Формы и размеры материального вознаграждения 

персонала предприятия определяются с учетом коэффициента качества труда 

каждого работника (ККТ) [8]. 

Оценка качества работы - это систематическая проверка соответствия 

персонала предъявляемым требованиям. Стратегия качества 

сельскохозяйственной организации предполагает постоянное участие каждого 

сотрудника в обеспечении качества. Мотивация трудовой деятельности 

начинается с осознания необходимости выполнения задач, поставленных перед 

каждым работником, решение которых способствует повышению общей 



производительности труда. В то же время особенно важным стимулом для 

качественной работы является атмосфера (социально-психологический климат) 

взаимного доверия в отношениях между людьми, сотрудниками, которые 

ответственны и заинтересованы в улучшении результатов работы и реализации 

политики в области качества. [3]. 

Оценка качества работников сельскохозяйственных предприятий 

основана на контроле за безопасным выполнением трудовых мероприятий в 

сельском хозяйстве. Целью оценки качества работ является получение высоких 

оценок   исполнителями за качественно выполненную работу, произведенную 

продукцию и осуществление производственных процессов [10]. 

Основными принципами оценки качества работы системы являются: 

-  управление и анализ выполнения задач; 

- ответственность всех сотрудников за выявление нарушений из-за 

несоблюдения требований нормативной документации, несвоевременного  и 

некачественного выполнения работ; 

- аттестация  исполнителей для определения их пригодности  занимаемой 

должности; 

- установление  взаимосвязи связь между оценкой качества работы, 

моральным и материальным поощрением исполнителей; 

- обеспечение чувства повышенной ответственности у исполнителей  за 

результаты, оглашение этих результатов [4]. 

Руководители отделов должны ежемесячно анализировать качество 

работы закрепленных за ними сотрудников, рассчитывать коэффициент 

качества труда (ККТ) для каждого исполнителя, а также на ежемесячных 

совещаниях анализировать качество работы исполнителей с низким ККТ с 

целью выявления причин и определения мер по устранению и предотвращению 

выявленных несоответствий и нарушения технологии или трудовой 

дисциплины. Кроме того, руководители отделов должны создать наглядные 

стенды, на которых должна быть отображены ККТ каждого сотрудника 

подразделений  в соответствии с результатами работы за последний месяц. 



Стенд  оформляется до  10 числа каждого месяца. Все работники, поступающие 

в сельскохозяйственную организацию, должны ознакомиться с документами по 

Системе качества труда [2]. 

В стандарте "Оценка качества труда работников" следует отметить, что 

показатели качества труда должны учитывать специфику производства и 

степень влияния каждой категории работников на отдельные показатели 

качества продукции и показатели эффективности предприятия. Оценка качества 

работы является основным критерием для решения задач материального и 

морального стимулирования всех работников предприятия [9]. 

Коэффициент качества труда (ККТ) - это количественное выражение 

качества труда работников. Оценка качества работы каждого сотрудника 

определяется с использованием комплексных показателей, учитывающих 

качество выполняемой работы и значимость отдельных нарушений трудовой 

дисциплины и технологии [5]. 

ККТ - это универсальный показатель, позволяющий определить степень 

приближения фактического уровня выполнения основных функций 

относительно заданного уровня. Числовое значение KKK позволяет сравнивать 

качество работы персонала  разных подразделений. KKT, отражающий общее 

качество работы сотрудников подразделения за текущий месяц, равен единице 

(1,0). ККТ для каждого сотрудника является показателем распределения 

начисленных премий и сдельной заработной платы. Средний ККТ является 

показателем для расчета премии в структурном подразделении[6]. 

Каждый показатель качества имеет понижающий коэффициент (Кс), 

который учитывает несоответствия и отклонения от установленных 

требований, и повышающий коэффициент (Kп), который учитывает 

превышение установленных показателей, инициативность и творческие 

способности сотрудника. 

ККТ рассчитывается по следующей формуле: 

ККТ=1,00-Кс + Кп                        (1), 

где 1,00 - номинальное значение ККТ; 



Кс - сумма  коэффициент снижения за месяц; 

Кп - сумма  коэффициент поощрения за месяц. 

Величина ККТ сравнивается с общепринятыми оценками (таблица 1). 

 

 

Оценка качества труда работников  предприятия предполагает наличие 

показателей, характеризующих качество его работы, и при наличии замечаний 

к  качеству работы (или поощрений); коэффициент качества труда  снижается 

(повышается) соответственно тому или иному показателю. Общие для всех 



работников сельскохозяйственного предприятия показатели приведены в 

таблице 2. 

 

 

 

 



 

 

В сельскохозяйственных предприятиях должно широко применяться 

премирование рабочих. Премии работникам должны  начисляться за 

фактически выполненную работу, отработанное время в соответствии с 

утвержденными схемами премирования. Основанием для начисления премии 

могут быть данные оперативной и бухгалтерской отчетности, средний 

коэффициент качества работы бригады и личный коэффициент качества работы 

(ККТ) каждого работника. Премия начисляется на основе сдельной оплаты 

труда, надбавки за  работу в ночное время   с учетом личного коэффициента 



качество труда. Должны быть определены условия (прогул, нарушение 

общественного порядка, пьянство, хищение имущества и др.), при которых 

осуществлялось лишение или уменьшение суммы премии. 

Сельскохозяйственные предприятия также должны премировать  работников за 

выполнение особо важных производственных задач. Премии могут 

выплачиваться в конце года или приурочены к праздничным дням[1]. 

К отличившимся  сотрудникам могут  применяться следующие 

поощрения: вручение благодарственных писем, почетных грамот, введение в 

почетный совет и выдвижение на правительственные награды. Практика 

показывает, что эти «советские» методы имеют определенный эффект и от них 

вряд ли стоит отказываться. 
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Abstract. The article determines that an important direction in improving the 

system of stimulating the work of workers in agricultural production is the 

development of the standard "Assessment of the quality of labor of workers in an 

agricultural enterprise", which applies to the activities of managers, specialists and 

workers of all departments and is aimed at the timely and high-quality performance 

of the main tasks and functions by departments, officials duties - performers. The 

main organizational principles for assessing the quality system are identified. The 

system of indicators for assessing the quality of labor of workers in agricultural 

enterprises is substantiated. The need for bonuses for agricultural workers is revealed. 

Key  words: agricultural production, labor quality assessment, labor quality 

index, employee bonuses 
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