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Введение. На сегодняшний день в условиях развития современных 

рыночных механизмов экономики важной задачей деятельности любого 

предприятия становиться обеспечение его экономической безопасности. 

Материалом для исследования  является теоретические уточнения 

сущности внутреннего контроля и его роль в обеспечении экономической 

безопасности предприятия. 

Экономическая безопасность – это состояние защищенности предприятия 

в финансово-экономической сфере от внутренних и внешних угроз путем 

реализации мер, которые имеют правовой, экономический, технический, 

организационный и социальный характер [1]. 

В качестве первостепенной задачи системы обеспечения экономической 

безопасности выступает устойчивое экономическое состояние субъекта 

хозяйственной деятельности. 

Для реализации безопасности экономики предприятия необходим 

внутренний контроль. С его помощью отслеживается соблюдение законности и 

рациональности использования денежных фондов, а так же снижается 

вероятность ошибок в учете денежных средств, тем самым обеспечивая 

экономическую безопасность предприятия[2]. 

Для качественного исследования системы внутреннего контроля (СВК), 

который предупреждает возникновение  угроз внутренней и внешней  

экономической безопасности предприятия, необходимо определить 

терминологию слова «угроза», так как многие ученые экономисты 

отождествляют данное понятие с термином «риск». 

При истолковании данного термина в большинстве экономической 

литературы указывается на дифференциацию угрозы и экономические потери, 

так как существует различные классификационные признаки группировки 

угроз. Так, экономическая сущность дефиниции «экономическая безопасность» 

определяет две группы угроз (рис 1).  



 

Рисунок 1 – Угрозы экономической безопасности. 

Говоря о содержании экономической безопасности необходимо 

обозначить объекты защиты внутренней экономики предприятия (рис 2) 

 

 

 



 

 

Рисунок 2 – Объекты защиты внутренней экономики предприятия. 

Следует отметить, что сущность  термина «экономическая безопасность» 

применяют  только к защите нематериальных и материальных активов. На наш 

взгляд, данное соотнесение неверное, так как приоритетной  сферой защиты 

экономической безопасности заключается в его устойчивости при наличии как 

внешних, так и внутренних угроз. Поэтому важными объектами защиты 

должно стать обеспечение: 

 целесообразности  и правомерности  проведения проведенных, 

текущих и последующих финансовых операций;  

 целесообразности  политики предприятия, качественная проработка 

стратегического и тактического плана хозяйствующего субъекта; 

 достоверной и грамотной оценки возможности предприятия; 

  выбор надежных партнеров;   

 стабильное производство продукции предприятием[4]. 

Выше нами было отмечено, что для предупреждения внутренних угроз 

экономической безопасности предприятия необходимо формирование службы 

внутреннего контроля, так как это один из самых эффективных инструментов 

для реализации данной проблемы. 

Исследуя внутренний контроль как инструмент обеспечения внутренней 

экономической безопасности предприятия, необходимо обратить внимание на 



тот факт, что данный контроль будет результативным, если направлен на 

достижения определенных целей (рис 3) 

Реализация обеспечения экономической безопасности предприятия 

сотрудниками хозяйствующего субъекта должна быть осуществляться на 

знании и понимании этапов проведения внутреннего контроля , каждый из 

которых предполагает использование нескольких методов: 

 

 

Рисунок 3 – Цели внутреннего контроля. 

Первый этап «Предварительный». На данной стадии внутренний 

контроль реализуется при помощи: 

1. Проверки на наличие ошибок в оформлении первичных документов, а 

именно правильность отражения записей в регистрах бухгалтерского учета. 

2. Дифференцирование полномочий и обязанностей сотрудников. 

Второй этап «Текущий». Эта стадия осуществляется следующими 

методами: 

1. Сверка данных; 

2. Контроль фактического наличия и состояния объектов; 

3. Информационная безопасность. 

Завершающим этапом внутреннего контроля является «Последующий 

контроль», который основывается на таких методах как: 



1. Надзор за целесообразностью выполнения денежных операций 

2. Мониторинг. 

Создание эффективной системы внутреннего контроля ориентировано:  

1. Повышение качества учетной бухгалтерской отчетности , которое в 

последствии окажет непосредственное влияние на увеличение 

привлекательности в инвестиционную составляющую предприятия; 

2. Применение предупредительных мер по возникновению угроз  и 

рисков экономической безопасности предприятия; 

3. Предотвращение мошеннических схем в любом их проявлении, при 

помощи усовершенствования управления ресурсами хозяйствующего 

субъекта[5].  

На наш взгляд, на хозяйствующем субъекте необходимо сформировать 

службу, обеспечивающую экономическую безопасность предприятия, путем 

реализации методов внутреннего контроля. Выполнением таких процедур  

могут заниматься следующие подразделения: служба безопасности 

предприятия, отдел внутреннего аудита хозяйствующего субъекта   Однако, 

следует отметить, что эти службы по-разному реализуют контрольно-

ревизионную функцию внутреннего контроля (Табл 1). 

Таблица 1 

Реализация системы внутреннего контроля службами обеспечивающими 

экономическую  безопасность 

 

Наименование 

службы обеспечивающей 

экономическую 

безопасность предприятия 

Методы используемые при реализации системы 

внутреннего контроля 

Служба безопасности 

1)Организация  работы с информацией, 

касающейся конфиденциальных сведений, а также уровня 

доступа сотрудников к этим сведениям; 

2) Регламентация действий сотрудников; 

3) Обеспечение системности контроля и ревизии. 

Отдел внутреннего 

аудита 

1) Проверка правильности счета – фактур, расчетов 

с контрагентами, составления смет; 

2) Законность начисления амортизации; 

3)Установление своевременности и правильности 

ведения первичной бухгалтерской (финансовой) 

отчетности, а также предотвращение и выявление 

мошеннических схем. 



Результаты исследования. Обобщая все вышесказанное, для создания и 

реализации  системы внутреннего контроля как инструмента обеспечения  

экономической безопасности предприятия необходимо формирование  

структурного подразделения  службы внутреннего контроля для обеспечение 

защиты предприятия от негативных факторов информационной, 

психологической, экономической и физической сферы возникновения.  Для 

того чтобы добиться результативности деятельности предложенного 

структурного подразделения необходимо пересмотреть кадровые ресурсы 

предприятия, преобразовать компетенции работников предприятия.  

Реализация обеспечения экономической безопасности предприятия 

сотрудниками хозяйствующего субъекта должна быть осуществляться на 

знании и понимании этапов проведения внутреннего контроля[3].  

Выводы. Таким образом, эффективность работы предприятия  как 

условий их экономической безопасности во многом зависит от системы 

внутреннего контроля, призванного выявлять недостатки и нарушения, 

предупреждать их появление и своевременное устранение. 
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