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Решение проблемы увеличения финансовой результативности   

деятельности является актуальной для любой организации, в том числе и 

сельскохозяйственной, поскольку финансовый результат выражает в денежной 

форме итог всей хозяйственной деятельности, как организации в целом, так и его 

отдельных структурных подразделений.  

Практика показывает, что существуют традиционные стратегии, 

ориентированные на улучшение финансовой результативности деятельности 

организации. К ним можно отнести: снижение себестоимости в части 

материальных и финансовых затрат, благодаря снижению материалоёмкости и 

трудоёмкости продукции; комплексное внедрение наиболее передовых 

технологий, а также непрерывная модернизации применяемого оборудования; 

существенное улучшение качества производимой продукции (прежде всего, по 

сравнению с конкурентными образцами); увеличение оборачиваемости 

оборотных средств; совершенствование системы менеджмента в организации [3-

7]. Особое значение имеет кадровое обеспечение производства [1]. При этом при 

оценке итоговой результативности деятельности организации важно принять во 

внимание систему воздействующих факторов (таблица 1). 

 

Таблица 1 

Система факторов, влияющих на финансовый результат 

Система факторов 

Внешние факторы Внутренние факторы 

-социально-экономическая ситуация в 

государстве 

-темпы инфляции 

-действующие условия кредитования 

-действующие условия налогообложения 

-состояние финансового рынка страны 

-финансовая стратегия организации 

-качество менеджмента 

-система ценообразования 

-особенности производства и реализации 

продукции 

 

 

Проведенные исследования показывают, что предлагаемые основные 

направления поиска резервов увеличения прибыли от продажи товаров 

сельскохозяйственной организации могут быть объединены в несколько групп 

(рисунок 1). 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 1 – Предлагаемые основные направления поиска резервов увеличения прибыли от продажи 

товаров сельскохозяйственной организации 

 

В условиях реализации в стране политики импортозамещения и создания 

условий для роста экспорта, следует порекомендовать аграрным предприятиям 

более масштабно переориентироваться на экспорт. Это позволило бы изменить 

финансовую ситуацию в лучшую сторону, поскольку рост экспортной доли в 

выручке будет позитивно сказываться на маржинальности основных показателей 

организации. 

Помимо факторов увеличения объемов продажи товаров, продвижения их 

на рынке сельскохозяйственной продукции, повысить финансовую 

результативность можно за счет снижения затрат. К наиболее традиционным 

способам снижения расходов в аграрном секторе можно отнести: 

– экономия при приобретении сырья; 

– прямое снижение постоянных расходов организации; 

– расширение сферы применения инновационных технологий, в том числе 

в управленческом сегменте, внедрение цифровизации [2]; 

– оптимизация взаимоотношений с контрагентами; 
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– эффективная политика в области транспортных расходов и расходов по 

реализации готовой продукции;   

– более широкое применение элементов цифровизации различных 

операций и функций. 

Также сельскохозяйственным организациям нельзя пренебрегать 

вопросами страхования. Высокие риски, с которыми сталкиваются 

сельскохозяйственные организации в процессе своей детальности, 

предопределяют широкий спектр работ, ориентированных на минимизацию 

степени воздействия риска. Причем практика показывает, что можно достигнуть 

минимального воздействия системы рисков на производстве. Однако полностью 

устранить все риски, как внешние, так и внутренние, не представляется 

возможным.   

Универсальными предложениями для всех без исключения 

сельскохозяйственных организаций является рост объемов производств по 

различным сегментам, расширение присутствия в близлежащих и иных 

регионах, обеспечение лидирующих позиций на рынке в отдельных регионах.  

Достижение данной цели может способствовать строительство новых 

производственных площадок, а также модернизация действующих производств; 

освоение новых бизнес-площадок; рост доли присутствия в регионе, выход на 

новые регионы и на экспорт [8-9].  

 В конечном итоге система управления финансовыми результатами в 

аграрном секторе может способствовать оптимизации финансовых потоков 

компании, росту ее реальной стоимости и в целом благоприятно сказывается на 

развитии и укреплении ее позиций на рынке сельскохозяйственной продукции.   
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