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В условиях рыночной экономики производственные запасы являются 

необходимым условием нормального функционирования организаций  АПК. 

Они служат первостепенной основой для создания готовой продукции в 

цепочке производственного цикла. Эффективность финансово-хозяйственной 

деятельности организаций АПК напрямую зависит от обеспеченности данными 

активами [1-3]. 

Поэтому научно обоснованное, правильное, систематизированное 

методическое обеспечение управленческого учета  производственных запасов 

выступает своеобразной гарантией эффективного и рационального управления 

организацией АПК на всех уровнях [4-7]. 

В учетно-аналитической системе организаций АПК наибольшую часть 

занимают хозяйственные операции по управленческому учету 

производственных запасов [8, 10]. Это объясняется большим разнообразием и 

отличительными характеристиками производственных запасов, 

индивидуального подхода при их хранении, перемещении и использовании. 

Это находит отражение и в организации первичного и сводного  учета 

производственных запасов. От грамотной  организации управленческого учета  

производственных запасов во многом зависит эффективное принятие 

управленческих решений, а соответственно достоверность данных  

управленческой  отчетности [9]. 

Важное и первостепенное значение в учетном обеспечении 

зерноперерабатывающих организаций имеет организация первичного учета 

сырья (зерна) и готовой продукции (муки и продуктов переработки зерна). 

Доминирующую долю занимает продовольственное зерно, т.е. сырье для 

производства мукомольной продукции. Поступающее на предприятие зерно 

сопровождается товарно-транспортными накладными. На визировочной 

площадке лаборант отбирает точечные пробы для определения влажности, 

зараженности и других показателей качества зерна. Результаты лабораторного 

анализа отражаются в товарно-транспортной накладной. Далее машина 

направляется на весовую и разгрузку. В конце дня товарно-транспортные 



накладные передаются в бухгалтерию для составления реестра накладных на 

принятое зерно. На оборотной стороне реестра отражаются результаты 

лабораторного анализа среднесуточной пробы определенной  партии зерна.  

Управленческий учет запасов и готовой продукции ведется в карточках 

складского учета. Записи производятся на основании первичных документов. 

Учет ведется в натуральных измерителях, после каждой записи при 

поступлении или расходовании материалов и готовой продукции выводится 

остаток. С целью соблюдения научно обоснованных норм выхода продуктов 

переработки зерна по окончании месяца проводится зачистка 

производственного корпуса, т. е. учет израсходованных партий 

хлебопродуктов. В конце каждого месяца материально-ответственные лица 

составляют отчет о движении производственных запасов.  

Для целей принятия управленческих решений к счету 10 «Материалы» 

могут открываться счета первого, второго, третьего, четвертого и пятого 

порядков. 

Управленческая отчетность это не только сбор информации, но и 

возможность систематизации, общения и формирования определенной системы 

отчетов для менеджеров различных уровней управления предприятием. 

На практике возникает вопрос, связанный с определением периодичности 

составления управленческой отчетности. В качестве оптимальных сроков 

составления управленческой отчётности выбирается, как правило, один месяц. 

Этот срок позволяет сформировать результаты хозяйственной деятельности и 

выяснить при этом некую закономерность. Месячный срок дает возможность 

отражать информацию достаточно оперативно, что позволяет принять 

обоснованное управленческое решение и оперативно скорректировать 

негативную для предприятия ситуацию. 

Управленческая отчётность должна оперативно удовлетворять 

информационные потребности менеджеров – внутренних пользователей 

информации, поэтому периодичность ее составления, содержательный состав 

форм учетно-аналитической информации определяется в зависимости от того, 



какую роль она играет в информационном обеспечении менеджмента. Не 

может быть унифицированной формы управленческой отчётности, поскольку 

для каждого менеджера необходим индивидуальный набор показателей. 

Компьютеризация управленческого учета производственных запасов 

создает возможность получать в автоматизированном виде информацию: о 

наличии материалов и готовой продукции по структурным подразделениям, по 

местам хранения, о движении производственных запасов и об остатках на 

складах предприятия. Таким образом, снижается трудоемкость и ускоряется 

процесс оперативного получения учетно-аналитической информации о 

движении производственных запасов на предприятии. 
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