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работающими предприятиями. 

Ключевые слова: агропромышленный комплекс, малый и средний 

агробизнес, сельскохозяйственные кооперативы, эффект взаимодействия. 

  



В нынешних реалиях аграрная экономика является одной из отраслей, 

показавших стабильность и устойчивость. Вместе с тем, реализация 

Нацпроектов, в том числе и проекта по развитию малого и среднего 

предпринимательства требует повышения эффективности функционирования 

малого и среднего предпринимательства в АПК. Малый и средний бизнес 

обеспечивает производство продуктов, товаров, оказание услуг в сельском 

хозяйстве. С конца 50-х гг. XX в. в экономической литературе появилось 

понятие «агробизнес» - «совокупность рыночных операций, связанных с 

производством и распределением услуг в процессе снабжения сельского 

хозяйства техникой, оборудованием, минеральными удобрениями, 

ядохимикатами, обеспечения хода сельскохозяйственных производственных 

процессов, проведения операций по хранению, переработке и реализации 

сельскохозяйственного сырья и продуктов потребления, созданных в сельском 

хозяйстве и смежных отраслях экономики.»  [3-5, 12, 13] 

Ядром агробизнеса является сельское хозяйство, вокруг которого 

формируется совокупность отраслей, связанных технологическими процессами: 

продукция одной отрасли является ресурсом производства для другой, а вокруг 

развивается социальная инфраструктура.  

Современное состояние сельскохозяйственной кооперации в России 

можно охарактеризовать как неустойчивое. Безусловно, нацпроект вдохнул 

жизнь в сельскохозяйственную кооперацию, но, как только государство 

снизило свое внимание и поддержку, функционирование созданных 

кооперативов стало менее масштабно. Так, например, в Тамбовской области 

кооперативная форма использования собственности присуща всего 2,5% 

субъектов статрегистра [7]. 

В этом случает сельскохозяйственная кооперация является одним из 

способов поддержки и выживания мелких сельскохозяйственных 

производителей в ситуации конкуренции с крупным агробизнесом. При этом в 

своем классическом варианте такое объединение не означает коллективизацию: 

мелкие частные хозяйства сохраняют свою индивидуальность и независимость, 



но некоторые хозяйственные операции выполняются вместе [1, 2, 6, 11]. 

В России с начала 2000-х ставка делается, главным образом на 

потребительские сельскохозяйственные кооперативы, которые формируются 

непосредственно  фермерскими хозяйствами, каждое из которых практически 

самостоятельно осуществляет свою производственную деятельность, а затем 

пользуется различного рода услугами со стороны созданного им совместно с 

другими фермерами кооператива. Соответственно, в сельском хозяйстве 

России, в отличие от других стран, получила большее развитие горизонтальная 

кооперация.  

Однако, опыт показывает, что развитие сельскохозяйственной 

производственной кооперации практически прекратилось. Ставка на развитие 

потребительской кооперации малых и средних сельскохозяйственных 

производств, тоже, к сожалению, не показала значительных результатов. Так, 

по данным Росстата, за период с 2012 по 2019 год наблюдается тенденция роста 

численности и объема предоставляемых услуг по снабженческо-сбытовым 

сельскохозяйственным потребительским кооперативам и снижение объема 

предоставляемых услуг по сельскохозяйственным кредитным кооперативам [8]. 

Наиболее динамичной силой, стимулирующей создание 

сельскохозяйственных кооперативных структур вертикального типа, бесспорно, 

являются фермерские хозяйства, как наиболее мобильный 

предпринимательский слой современной производственной аграрной 

структуры. В то же время по мере распространения кооперативной 

деятельности наблюдается создание кооперативных структур, в которых, 

наряду с фермерскими небольшими предприятиями, принимают участие 

крупные сельскохозяйственные организации.  

Тем не менее, сельскохозяйственная потребительская кооперация 

является одной из наиболее распространенных форм деловой активности как в 

мировой, так и российской экономике, поскольку сочетает в себе возможности 

и достоинства, как социального объединения людей, так и деловой 

организации. Кооператив позволяет организовать совместную деятельность 



таким образом, чтобы члены его имели возможность сообща решать 

имеющиеся проблемы и способствовать удовлетворению насущных 

потребностей, не теряя при этом своей деловой, экономической и юридической 

независимости. Указанные преимущества в значительной мере обусловили 

развитие кооперативного движения, определили рост охвата и размеров 

предоставляемых услуг.  

Более высокие показатели экономической эффективности, получаемые в 

некоторых случаях при прочих равных условиях другими 

сельскохозяйственными формированиями, могут сопровождаться социальными 

издержками, которые устраняются в кооперативных хозяйствах. Однако, их 

социальная направленность при несовершенстве хозяйственного механизма 

экономики аграрного сектора, не всегда является гарантом эффективности 

деятельности. Кроме того, в большинстве случаев это связано с 

затрудненностью оперативного управления в предприятиях с большим 

количеством собственников [9, 10]. 

Вышеизложенное с значительной долей уверенности позволяет 

заключить, что силы, определяющие эффект от кооперирования и 

интегрирования в виде повышения конкурентоспособности по сравнению с 

отдельно работающими предприятиями, и, следовательно, привлекательности 

ведения бизнеса в исследуемых структурах, проявляются через удешевление 

продукции, более выгодное положение исследуемых структур и как 

покупателей, и как продавцов товаров и услуг. 
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