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Взаимодействие как экономическая категория отражает процесс 

одновременного взаимовлияния экономических субъектов, вступающих с друг 

с другом в отношения по поводу производства, обмена, распределения и 

потребления экономических благ [1-3, 6]. Исходя их этого взаимодействие 

может трактоваться как структурно и функционально локализованная система 

объективных реакций экономических субъектов, порождающихся 

естественными причинными зависимостями, носящими устойчивый характер и  

проявляющихся в виде предсказуемого поведения отдельных субъектов в ответ 

на типовые действия партнера, что позволяет прогнозировать совокупность 

стандартных реакций субъектов и управлять их поведением на относительно 

длительном временном горизонте. На практике межсубъектное взаимодействие 

проявляется в рамках процессов материального и нематериального обмена, 

происходящего в рамках устойчивых интеграционных отношений. Сложность 

системы межсубъектных взаимодействий и инструментария управления 

поведением взаимодействующих субъектов зависит, в первую очередь, от 

количества интегрирующихся экономических агентов и длины цепочек 

создания добавленной стоимости, в которые они вовлекаются. 

В контексте такого подхода взаимодействие следует представлять как 

систему устойчивых реакций интегрирующихся субъектов. Данная система 

характеризуется такими объективными свойствами как: 

 объективный характер взаимодействий, обусловленный  

технологической, экономической и организационной взаимозависимостью 

интегрирующихся субъектов; 

 наличие объективных возможностей согласования общих и частных 

целей и интересов интегрирующихся субъектов; 

 способность интегрирующихся субъектов оперативно согласовывать 

поведение каждого из них; 

 обеспечение предсказуемости и рациональности реакций 

интегрирующихся субъектов и их поведения; 



 возможность формирования единой системы мотивационных рычагов, 

стимулирующих инициацию процессов интеграции; 

 возможность достижения компромисса, необходимого для обеспечения 

баланса интересов интегрирующихся субъектов; 

 возможность организации единого экономического пространства в 

рамках формирования рациональных цепочек создания добавленной стоимости, 

обеспечивающее устойчивость взаимодействия интегрирующихся субъектов и 

др.  

При исследовании системы взаимодействия интегрирующихся субъектов, 

как правило, различают три основных типа взаимодействий. Первый тип 

взаимодействий описывает отношения горизонтального уровня и проявляется 

при интеграции субъектов, находящихся на одном уровне экономической 

иерархии, соответствующем в большинстве случаев звену конкретной цепочки 

создания добавленной стоимости, позволяющих реализовать экономические 

интересы каждого интегрирующегося субъекта на основе заключения 

межсубъектных договоров. Второй тип (вертикальный) отражает 

взаимодействия, возникает между субъектами, входящими в состав различных 

звеньев цепочек создания добавленной стоимости. При этом в случае наличия в 

этих цепочках субъектов, чьи интересы являются доминирующими, именно эти 

субъекты определяют систему стандартов и базовых условий интеграционных 

взаимодействий, регулируют рамки удовлетворения частных интересов 

отдельных участников интегрированных формирований, в явной или неявной 

форме мере контролируя их производственно-хозяйственную деятельность. 

Третий тип взаимодействий (сетевой) возникает в результате инициации 

процессов консолидации экономических агентов, интегрированных 

объединенных в единую цепочку создания добавленной стоимости на основе 

равноправных экономических отношений, обеспечивающих балансирование 

интересов отдельных участников интеграции. Конкретный тип интеграционных 

взаимодействий соответствует тому или иному механизму инициации, 

формирования и поддержания взаимоотношений между интегрирующимися 



субъектами, в основе которых лежит или принцип минимизации издержек 

обращения, связанных с организацией обмена, и преобладания экономических 

методов регулирования системы интеграционных взаимодействий, или 

принцип минимизации затрат на управление интеграционными 

взаимодействиями и перераспределения добавленной стоимости, или принцип 

осознанной оптимизации взаимоотношений между интегрирующимися 

субъектами на основе самоуправляемой координации. 

Необходимость управления интеграционными взаимодействиями требует 

формирования специфического механизма, реализующего функции инициации, 

установления и поддержания конкретного типа интеграционных отношений в 

соответствии с той или иной институциональной формы партнерских 

отношений [4, 5, 7, 8]. В экономической литературе такой механизм часто 

определяется как механизмом интеграционных взаимодействий. При этом 

состав механизма предлагается рассматривать, во-первых, как комплекс 

элементов, позволяющих определить систему целей и задач, реализующихся 

посредством организации интеграционных объединений, обосновать 

направления и оптимальные формы интеграционных взаимодействий, уточнить 

сущность и содержание отдельных видов отношений интегрирующихся 

субъектов, выявить особенности взаимодействий на межсубъектном уровнях, 

подобрать рациональные схемы организации технологических цепочек и 

распределения добавленной стоимости; во-вторых, как совокупность 

инфраструктурной, финансовой, нормативно-правовой, информационной, 

инновационной и прочих подсистем, обеспечивающих устойчивость 

интеграционных взаимодействий цепочек создания добавленной стоимости. 

Функционал механизма интеграционных взаимодействий определяется 

исходя из сущности выбранных форм межсубъектной интеграции, адекватной 

уровню развития производительных сил и производственных отношений и 

интегрирующихся экономических агентов, качества экономических институтов 

и конкурентной среды, возможностью участия в различных схемах интеграции , 

и др. 
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