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На современном этапе развития экономики РФ и ее регионов особое 

значение имеет развитие инновационной сферы, которое неразрывно связано с 

развитием инвестиционной сферы [1, 16]. Но для развития инновационного 

сектора экономики, сопряженного с высоким уровнем рисков, необходимо 

участие государства, стимулирующего различными мерами развитие обеих 

сфер [3]. Но вследствие ограниченности финансовых ресурсов регионам 

необходимо привлекать ресурсы для достижения инвестиционных и 

инновационных целей из различных внебюджетных источников [5]. 

Категория инвестиционной привлекательности региона - неотъемлемая 

характеристика региона, определяющая его позиции в привлечении капитала 

среди регионов РФ [6, 7]. Анализ и нахождение путей повышения 

инвестиционной привлекательности конкретного региона является 

основополагающим элементом его развития, так как от положительного 

инвестиционного климата и потенциала региона зависит заинтересованность 

инвесторов в реализации проектов в регионе. 

Термин «инвестиционная привлекательность» широко используется в 

современной литературе, посвященной анализу инвестиционных процессов, 

однако трактовка этого понятия не однозначна. Это обусловлено, прежде всего, 

теми факторами, которые положены в основу формулировки этого понятия. 

Инвестиционная привлекательность региона – это характеристика, 

определяющая условия осуществления инвестиционной деятельности и 

влияющая на уровень экономического роста. Одна из основных целей 

деятельности региональных органов власти – формирование такого уровня 

инвестиционной привлекательности региона, которая способствовала бы 

притоку инвестиций в регион. 

Во многих исследованиях особое внимание уделяется категории 

«инвестиционный потенциал» и сопутствующей ей категории 

«инвестиционный риск», который тесно взаимосвязаны и определяют 

возможности для развития территории. Инвестиционный потенциал региона 

показывает насколько регион конкурентоспособен и подготовлен к принятию 



инвестиций. При этом инвестиционный потенциал и инвестиционный риск 

неотделимы от инвестиционной привлекательности территории [2]. 

Инвестиционная привлекательность территории является категорией, 

характеризующей уровень развития инвестиционных процессов, и 

определяющей интерес инвесторов к вложению капитала. Поэтому для 

принятия решения инвесторы пользуются инвестиционными рейтингами, 

которые строятся на базе анализа статистических данных. При этом постоянное 

обновление данных рейтингов может служить для инвесторов индикатором 

роли органов государственной власти в регулировании инвестиционных 

процессов. 

Оценку инвестиционной привлекательности региона необходимо 

рассматривать с точки зрения потенциальных инвесторов, каждый из которых 

субъективно оценивает инвестиционный потенциал и инвестиционный риск, 

соотнося их с установленной для собственных целей базой сравнения. 

Инвестиционные процессы региона – одна из главных составляющих, 

которые определяют положение конкретного региона на межрегиональном 

уровне. Нестабильность инвестиционных процессов требует постоянного 

внимания региональных властей в контексте обновления нормативной и 

законодательной базы, установления и использования наиболее 

предпочтительных для инвесторов финансовых инструментов, например, 

налоговых преференций, для их привлечения [4]. В условиях неравномерности 

развития регионов РФ значительную роль в привлечении капитала могут 

сыграть и инновационные процессы, протекающие в регионе, и уровень 

поддержки малого бизнеса и другие факторы [10-14, 17]. 

Используемые в настоящее время методы и подходы к оценке 

привлекательности региона весьма разнообразны, часто носят субъективный 

характер, и не всегда правильно позволяют определить приоритетные 

направления инвестирования, обеспечивающие развитие региона. 

В РФ используется целый ряд экспертных и авторских методик оценки 

инвестиционной привлекательности региона. Одной из первых является 



методика Министерства экономического развития РФ. Затем появились 

методики, основанные на анализе статистических данных с последующим 

составлением рейтинга инвестиционной привлекательности регионов страны. 

Методика Национального рейтингового агентства (НРА) может быть 

охарактеризована как наиболее широкая и сложная, в ней инвестиционная 

привлекательность оценивается на основе факторов, характеризующих 

совокупность региональных процессов, от обеспеченности региона 

природными ресурсами до качества основных фондов региона [5]. На основе 

экспертных методик создаются новые, авторские методики, такие, как методика 

В.В. Литвиновой. В своей методике автор вводит веса частных показателей, по 

аналогии с методикой НРА, и в дальнейшем оценка производится по множеству 

факторов: от криминального риска региона до его экономического потенциала 

[15]. Все методики, на первый взгляд, абсолютно разные, но изучив их более 

подробно можно понять, что они строятся по одному принципу: чем больше 

интегральных показателей включено в рассмотрение, тем точнее будет 

результат. 

Повышение инвестиционной привлекательности любого региона нашей 

страны, по нашему мнению, должно быть связано, в первую очередь, с 

повышением эффективности механизмов улучшения инвестиционного климата 

[9]. Это позволит решить и другие проблемы: снизить экологический риск, 

повысить уровень развития инновационной сферы, стабилизировать 

финансовое состояние региона. 

В качестве основных направлений повышения инвестиционной 

привлекательности региона следует рассматривать: 

1) совершенствование механизма взаимодействия с потенциальными 

инвесторами 

2) повышение качества управленческих процессов в инвестиционной 

сфере. Для повышения качества управленческих процессов необходима оценка 

результативности реализации механизма управления, представляющая собой 

комплексную, многоуровневую и многокритериальную систему, 



характеризующую уровень достижения целей и задач, и, как следствие, 

качество управления инвестиционными процессами. В настоящее время такая 

попытка сделана в рамках создания Национального рейтинга инвестиционной 

привлекательности регионов России, но в его рамках достигнутые показатели 

сравниваются с целевыми показатели, а обобщающей характеристики ни 

внутри блока показателей, ни в целом нет. 

3) расширение государственно-частного партнерства 

4) формирование системы мер государственного воздействия на 

инвестиционную привлекательность региона с учетом особенностей развития 

отдельных муниципальных образований и моногородов. В рамках данного 

направления необходима оценка специфики и уровня развития муниципальных 

образований региона с целью дифференциации набора экономических 

инструментов для повышения их инвестиционной привлекательности и 

привлекательности региона в целом, эффективно направлять и распределять 

инвестиционные средства, в том числе бюджетные. 

5) содействие реализации крупномасштабных комплексных проектов по 

строительству таможенно-складских, транспортно-логистических, торгово-

развлекательных и других комплексов. В рамках данного направления 

необходим учет специфического географического положения каждого региона, 

а также наличия и использования специальных экономических зон [8]. Это 

требует корректировки нормативно-правовой базы и оценки потенциала 

создания такого рода комплексов. 

6) расширение туристско-рекреационного потенциала и развитие 

рекреационного и природно-экологического туризма. В рамках двух данных 

направлений необходима оценка спроса на рекреацию со стороны жителей 

мегаполисов, востребованность такого рода продуктов у туристических 

потоков, и туристического потенциала Национальных парков и заповедных 

территорий каждого региона. 

Перечисленные выше меры необходимо сочетать с рядом 

дополнительных мер уже частично предпринимаемых в рамках Национальной 



предпринимательской инициативы по улучшению инвестиционного климата 

РФ. В частности это касается совершенствования мер в рамках следующих 

моделей: 

1) наличие и качество регионального законодательства о механизмах 

защиты инвесторов и поддержки инвестиционной деятельности 

В рамках данной модели необходимо продолжение работы по 

повышению качества законодательства о механизмах защиты инвесторов и 

поддержки инвестиционной деятельности, включая рассмотрение 

возможностей использования механизма TIF на региональном и 

муниципальном уровне. На инвестиционных порталах регионов необходимо 

конкретизировать информацию о существующих мерах поддержки по сферам и 

действующим мерам поддержки в соответствии с действующими документами 

стратегического планирования. 

2) качество инвестиционного портала субъекта Российской Федерации 

В рамках данного направления необходимо совершенствовать портал по 

ряду направлений: форма представление информации, наполнение портала, 

освещение событий и анонсы мероприятий, связанных с инвестиционными 

процессами. Более полное представление на портале информации для 

потенциальных инвесторов позволит расширить их представления об 

инвестиционных возможностях региона, действующих мерах поддержки, 

наличии интересных для них инвестиционных площадок и проектов. 

Инвестиционный портал региона РФ – один из наглядных способов 

представления информации об инвестиционных возможностях региона, где 

размещена его Инвестиционная стратегия, представлена информация о 

потенциальных инвестиционных площадках, имеется канал для оперативной 

связи с органами государственной власти, что позволяет привлечь на 

территорию региона потенциальных инвесторов и предпринимателей.  

Качество инвестиционного портала субъекта Российской Федерации – 

одна из целевых моделей, позволяющая оценить степень представления 



интересов инвесторов и кредиторов с точки зрения финансирования 

инвестиционных проектов. 

Для повышения качества инвестиционного портала в первую очередь 

необходимо разработать Регламент наполнения информацией инвестиционного 

портала, опираясь на удовлетворенность полученной информацией 

потенциального инвестора. Необходимость разработки регламента обусловлена 

отсутствием четко выстроенной структуры портала, удобства работы с ним, 

отсутствием отдельных блоков, интересных пользователям портала. 

Таким образом, повышения качества инвестиционного портала можно 

добиться путем более содержательного наполнения и продвижения 

инвестиционного портала. 

Для целей повышения инвестиционной привлекательности региона 

необходимо использовать комбинацию инструментов общего характера 

федерального уровня и специфических инструментов регионального уровня, 

что позволит получить кумулятивный эффект в активизации инвестиционных 

процессов. При разработке новых инструментов, повышающих 

инвестиционную привлекательность необходимо учитывать потенциальные 

конфликтные аспекты взаимодействия органов различных уровней власти, а 

также возможное перераспределение выгод и издержек между участниками 

инвестиционных процессов. 
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