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Коммерческая значимость существующих в сельскохозяйственной 

организации производств определяется не только размером получаемой 

прибыли, величиной рентабельности, но и перспективами их устойчивого и 

долговременного роста. Кроме этого, необходимо учитывать коммерческий 

потенциал возможных для сельскохозяйственной организации видов 

экономической активности [1-5]. В этих целях следует осуществлять изучение 

факторов, определяющих  основные аспекты формирования коммерческой 

значимости конкретных производств и характеристик соответствующих им 

рынков, на которых реализуется производимая продукция  [7-9]. В данной 

статье приведены результаты оценки коммерческой значимости имеющихся 

производств одной из типичных для Тамбовской области 

сельскохозяйственных организаций (далее по тексту – предприятие). 

Существующие в изучаемом предприятии виды сельскохозяйственных 

производств имеют различную коммерческую значимость для его экономики.  

Наиболее важным из них является выращивание ячменя. Доля этой культуры в 

посевной площади  в среднем за три года составила 26,8 %, а прибыль на 6.8 

п.п. больше – 33,6% (таблица 1). Это связано с тем, что всё зерно ячменя 

реализовывалось как пивоваренное (кроме 2019 г.) и поэтому имело наиболее 

Таблица 1  

Значение основных производств для экономики предприятия  

(в среднем за 2017-2019 г.г.) 

Показатели 
Площадь Прибыль, 

га структура, % тыс. руб. структура, % 

Посевов всего 5125 100,0 42519 100,0 

Зерновые и зернобобовые 4112 80,2 28660 67,4 

в т.ч. пшеница  1891 36,9 9351 22,0 

ячмень 1373 26,8 14282 33,6 

кукуруза на зерно 452 8,8 4113 9,7 

прочие зерновые и зернобобовые 396 7,7 913 2,1 

Подсолнечник 861 16,8 15784 37,1 



 
 

высокую среди зерновых цену – 1050 руб. за 1 ц в среднем за последние 3 года. 

Возделывание пшеницы имеет для экономики предприятия несколько меньшее 

значение, чем ячмень: несмотря на самую большую долю этой культуры п 

посевной площади (36,9% в среднем за три года), она даёт лишь 22% прибыли – 

на 14,9 п.п. меньше.  

Сопоставление пшеницы и ячменя как культур, использующих 

одинаковые виды производственных ресурсов, позволяет делать вывод о 

большей коммерческой значимости последнего: ячмень даёт большую прибыль 

при меньшей занимаемой площади. Несмотря на это увеличение производства 

ячменя, взамен пшеницы, нецелесообразно по двум причинам. Во-первых, 

урожайность пшеницы выше (54,4 ц с 1 га в 2017 г.) и стабильнее, а рынок 

более ёмкий и растущий. Реализация пшеницы даёт основную выручку (более 

трети), в то время как доля ячменя в структуре товарной продукции редко 

превышает 20 %.  Во-вторых, замена имеет смысл только при уверенности 

реализации ячменя в пивоваренных кондициях обеспечивающих высокую цену. 

Это связано с тем, что современная конъюнктура рынка пивоваренного ячменя 

не позволяет продавать на нем любое количество товара. Кроме того, погодные 

условия не всегда позволяют выращивать ячмень пивоваренных кондиций: в 

2019 году на северо-западе Тамбовской области весь полученный урожай этой 

культуры имел завышенные показатели массовой доли сырого протеина (более 

11,5%) и не мог быть реализован как пивоваренный. 

Для экономики сельскохозяйственных организаций Тамбовской области 

важнейшей культурой является подсолнечник. В изучаемом предприятии в 

среднем за три последних года реализация семян подсолнечника давала 37,1 % 

всей прибыли  хозяйства, в то время как доля отрасли в структуре посевных 

площадей всего лишь 16,7%.  

 Развивающееся в Тамбовской области животноводство требует большого 

количества комбикормов. Поэтому настоящее время очень перспективным 

является рынок кормового зерна и – особенно – кукурузы [6]. Высокая 

конъюнктура рынка зерна кукурузы совместно с повышающейся урожайностью 



 
 

этой культуры обуславливают коммерческую привлекательность 

эффективность отрасли. В изучаемом предприятии реализация зерна кукурузы 

рентабельна, а доля прибыли (9,7 % в структуре) на 0,9 п. п. превышает долю 

площади посевов культуры – 8,8 %. 

Прочие зерновые культуры – гречиха, овёс и чечевица – занимают – 7,7 % 

посевных площадей (396 га), но их доля в прибыли всего 2,2%. Причём среди 

этих культур рентабельной была только чечевица. 

Для тех хозяйств Тамбовской области, в которых существует садоводство 

или возделывается сахарная свёкла, эти производства являются коммерчески 

значимыми. Они высокорентабельны и дают большую прибыль, как в 

абсолютном выражении, так и в расчёте на 1 га занимаемой площади. Однако 

начать производство в этих отраслях сложно из за высокого уровня 

стратегических барьеров входа, определяемых фундаментальными условиями 

производства и иными факторами объективного характера (например 

монополия сахарного завода). 

Главный из стратегических барьеров входа в садоводство или 

производство сахарной свёклы определяется большой величиной минимально 

эффективного выпуска (МЭВ), вследствие чего для входа в эти отрасли 

требуются значительные капитальные вложения. Например, чтобы начать 

производство сахарной свёклы необходимо иметь свеклоуборочный комбайн, 

стоимость которого может доходить до 50 млн. руб. (это одна из самых дорогих 

сельскохозяйственных машин). Ещё выше стратегические барьеры входа в 

садоводстве, где величина МЭВ определяется стоимостью охлаждаемого 

плодохранилища с РГС (регулируемой или модифицированной газовой средой) 

мощностью от 5000 т единовременного хранения плодов семечковых. 

Стоимость такого хранилища – более 250 млн. руб. Кроме того, потребуется 

приобретение специализированных садоводческих машин и ежегодные 

капиталовложения на поддержание садооборота в размере около 20 млн. 

рублей. Поэтому производство сахарной свёклы, а тем более садоводство могут 

иметь коммерческую значимость для существующих сельскохозяйственных 



 
 

предприятий только при наличии инвестора, готового профинансировать столь 

высокие затраты. 
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