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Внутренний контроль в организациях агропромышленного комплекса 

выступает как совокупность специфических способов и приемов, принятых 

руководством и выполняющихся с целью эффективной и стабильной работы 

организации агропромышленного комплекса на основе построения грамотной 

системы информационного обеспечения с целью получения возможности 

принятия обоснованных управленческих решений [1-4]. 

Объекты внутреннего контроля в организациях агропромышленного 

комплекса в управленческой системе связаны, в первую очередь, с 

отраслевыми особенностями агропромышленного производства и  

формируются в соответствии с его основополагающими целями (рисунок 1).  

 

Рисунок 1 – Объекты внутреннего контроля в организациях агропромышленного комплекса 

 

Субъектами внутреннего контроля выступают заинтересованные лица  

собственники организации, которые осуществляют контрольные процедуры. 

Как правило, ими выступают собственники организации. 

 В настоящее время механизмы реализации внутреннего контроля в 

организациях агропромышленного комплекса основываются на целом 

комплексе  различных управленческих операций, которые способствуют, 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Основные объекты внутреннего контроля 

затраты на производство,  

переработку  и сбыт 

активы и обязательства 

средства государственной помощи 

факты хозяйственной жизни 



прежде всего, обеспечению стабильности функционирования организации на 

основе рационального использования всех видов ресурсов, повышения уровня 

рентабельности и достижения финансовой устойчивости [5, 6, 9,11]. 

На сегодняшний день развитие внутреннего контроля в организациях 

агропромышленного комплекса  в краткосрочной и долгосрочной перспективе 

определяют следующие направления: 

1.Формирование эффективной службы внутреннего аудита.  

Решение о целесообразности создания и функционирования службы 

внутреннего аудита, как правило, принимается собственниками организации и 

предполагает реализацию следующих мероприятий: 

-установление оптимального состава и структуры службы внутреннего 

аудита в соответствии с размером агропромышленной организации;  

-подбор квалифицированных кадров; 

-разработка внутренних регламентов, положений.   

Условию развития внутреннего контроля на основе формирования служб 

внутреннего аудита в современных условиях хозяйствования мешает 

отсутствие чёткой  законодательной базы, которая бы регламентировала 

процесс организации подразделений, осуществляющих внутренний аудит [7]. 

2. Интеграция систем внутреннего контроля и управленческого учета. 

Эффективность функционирования систем внутреннего контроля 

зависит от действующей системы управленческого учета, так как 

рациональная организация системы сбора, обработки, передачи и 

интерпретации управленческой учетной информации способствует быстрому 

реагированию на изменения внутренней и внешней среды, выявлению 

отклонений от заданных параметров и корректировке производственных и 

управленческих процессов в целом.  

Условиями реализации процесса внедрения системы внутреннего 

контроля и управленческого учета выступают следующие условия: 

-разработка системы бюджетирования как составной части внутреннего 

контроля; 



-формирование центров ответственности в системе управленческого 

учета; 

-развитие методов учета и нормирования производственных затрат в 

соответствии с целями внутреннего контроля. 

3. Развитие методики и технологии внутреннего контроля. 

Методика и технология внутреннего контроля должны раскрывать 

последовательность этапов его осуществления, осуществлять  систематизацию 

контрольных функций субъектов внутреннего контроля, способствовать 

разработки расширенной программа проведения внутреннего контроля [8]. 

Условиями развития методики и технологии внутреннего контроля выступают 

следующие условия: 

-развитие технологии проверки заготовления, производства, сбыта, 

рациональности использования ресурсов; 

-осуществление сплошной и выборочной поэтапной проверки объектов 

проверки [10]; 

-разработка действенных процедур выявления  нарушений и 

злоупотреблений; 

-разработка мер по предотвращению  нарушений и злоупотреблений; 

-внедрение аналитических процедур на этапах внутреннего контроля. 

4.Внедрение системы контроллинга. Развитие внутреннего контроля в 

организациях агропромышленного комплекса предполагает использование 

особой управленческой концепции, интегрирующей и координирующей 

целостную систему управленческого учета  для достижения поставленных 

экономических целей.  

5.Тесное сотрудничество организаций агропромышленного комплекса и 

учебных заведений с целью подготовки и переподготовки квалифицированных 

кадров. Это направление предполагает организацию курсов повышения 

квалификации работников агропромышленных организаций, а также 

заключение соглашений о прохождении производственной практики 

обучающихся и их целевом устройстве. 
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