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С приходом современной рыночной экономики и всех ее 

сопутствующих элементов, таких как конкуренция, свободное 

ценообразование и новые формы существования экономических субъектов, 

организации должны самостоятельно контролировать свои денежные и 

товарные потоки. Безусловно, не только наличие, но также и форма 

содержания имеющихся средств влияет на непрерывность и своевременность 

обеспечения всех процессов. Соотношение между отдельными элементами 

оборотных средств может быть разным в зависимости от принадлежности 

предприятия к отрасли, от формы предприятия, организации деятельности, 

длительности производственного и технологического цикла, условий 

поставок и реализации продукции, способах и условий расчетов с 

поставщиками и клиентами [9-14]. 

К блокам управления оборотными средствами относятся: управление 

товарно-материальными запасами, взаиморасчетами с партнерами, 

управление затратами, сбытом, транспортировкой товара, а также управление 

свободными денежными средствами на расчетных счетах и в кассах. Каждый 

отдельный элемент оборотного капитала рассматривается в отдельности с 

учетом его экономической сущности и целей использования [4, с.134]. 

Далее на практике подтверждается, что некоторые организации 

действуют бессознательно, прибегая к методам сравнительного анализа либо 

экспертным оценкам, для того, чтобы решить проблемы и с недостатком 

оборотных средств, и с их эффективным использованием. Другие же 

прибегают к сложным статистическим и математическим методам, которые в 

итоге также подразделяются на группы в зависимости от того, какой элемент 

оборотного капитала необходимо диагностировать [1-3, 5, 7]. 

В экономической науке «оборотные (текущие) активы» — емкая 

экономическая категория. На разных этапах развития экономической мысли 

возникало множество концепций ее качественного содержания. В 

современной экономической системе терминов встречается множество 

понятий, имеющих различное смысловое значение, но используемых как 



синонимы: «оборотный капитал», «оборотные активы», «оборотные 

средства», «оборотные фонды». 

Потребность детального рассмотрения понятия «оборотные активы» 

обуславливается важностью данных активов для организации. Умение 

грамотно ими управлять позволит предприятию повысить эффективность 

своей деятельности. 

Стратегия и тактика финансового управления предприятий, 

предупреждения и предотвращения финансовых затруднений включает 

разработку принципов управления оборотным капиталом как наиболее 

мобильной частью имущества, позволяющей быстро реагировать на сигналы 

внешней среды и изменение внутренней ситуации. 

Специфика оборотного капитала заключается в том, что он 

авансируется для обеспечения операционно-финансового цикла организации, 

при этом выделяются разные по содержанию и стоящим перед ними задачам 

составляющие: средства, вложенные в производственные запасы, в 

незавершенное производство, готовую продукцию; расходы будущих 

периодов, а также денежные средства и средства в расчетах. В наиболее 

концентрированном виде цель управления оборотным капиталом можно 

сформулировать как обеспечение денежными средствами текущей 

деятельности организации, создание условий для максимальной деловой 

активности при ограниченных «дешевых» финансовых ресурсах, ускорение 

операционно-финансового цикла [8, с. 45]. 

Обычно выделяют два направления, по которым можно строить 

управление оборотным капиталом: на основе баланса и на основе 

длительности оборота. 

При управлении оборотным капиталом на основе баланса главная 

задача обычно формулируется как обеспечение оптимального уровня 

ликвидности, т. е. оптимального соотношения текущих активов и текущих 

пассивов. «Цена» неумелого управления оборотным капиталом и нарушения 

баланса между текущими активами и текущими пассивами может быть очень 



высока: при низкой ликвидности возникает опасность банкротства, при 

высокой ликвидности — снижаются доходы и ценность организации.  

Из этого следует, что эффективное управление оборотными активами, 

позволяет максимизировать прибыль на вложенный капитал при обеспечении 

устойчивой и достаточной платежеспособности организации. Для 

обеспечения устойчивой платежеспособности у организации постоянно 

должна находиться на счете некоторая сумма денежных средств, фактически 

изъятая из оборота для текущих платежей [6, с.224]. 
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