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Трудовая деятельность работников сельхозпредприятия заключается в 

созидательном взаимодействии их творческих качеств с предметами и 

средствами труда с целью получения готового продукта. В соответствии с 

этим качество трудовых ресурсов определяется квалификацией работников, 

их физиологическим состоянием и способность к саморазвитию. Труд 

представляет важнейший фактор развития производства, и его 

экономическое содержание заключается в плодотворной деятельности 

работников хозяйства с учетом реализации своих индивидуальных качеств и 

творческого потенциала. В этой связи представляется необходимым дать 

четкое определение понятию трудовой потенциал [3, 5, 6]. 

С точки зрения организационного подхода, трудовые ресурсы 

сельскохозяйственного предприятия представляют собой процесс 

использования в производственно-хозяйственной деятельности с целью 

производства и реализации готовой продукции. Но при этом, данное 

определение не дает возможности качественно оценить трудовой потенциал, 

как отдельную экономическую категорию. Кроме того, в его состав входит 

ряд категорий работников, не занятых непосредственно в производственной 

деятельности и не создающих прибавочный продукт [1, 4]. 

С точки зрения экономического права, трудовой потенциал 

сельхозпредприятия – это совокупность физических лиц, состоящих в 

правоотношениях с работодателем, регулируемых трудовым договором 

(контрактом) на основе взаимной выгоды. Недостатком данного подхода 

является невозможность количественного определения эффективности 

использования трудового потенциала на основании результатов его 

использования [1]. 

С точки зрения кадрового менеджмента, трудовой потенциал 

предприятия – это личный состав всех работников, взаимосвязанных между 

собой в процессе производства на основании отношений координации и 

субординации. Недостатком этой дефиниции является то, что элементы 

трудового потенциала определяются с позиции уровня соподчинения и 



управления, что не дает возможности понять цель использования трудовых 

ресурсов как элемента производства, а не как части системы управления 

предприятия в целом [1]. 

С точки зрения организации предпринимательской деятельности, 

трудовой потенциал – это совокупность рабочей силы и учредителей 

хозяйства, умеющие организовать предприятие, и отвечать за результаты его 

деятельности. При этом собственники предприятия являются 

работодателями, а персонал – работниками по найму [9, 10]. Для этого 

определения свойствен упрощенный подход, который не учитывает, наряду с 

производственно-целевым предназначением трудового потенциала, 

человеческий капитал организации. 

Для полноценного анализа состава и структуры трудового потенциала 

необходимо провести внутреннюю дифференциацию его компонентов по 

определяющим признакам, то есть квалифицировать. Структурная 

характеристика трудового потенциала сельскохозяйственного предприятия 

определяется его специализацией, направлением экономической 

деятельности, численностью персонала, уровнем развития агротехнологий, 

степенью механизации и автоматизации производственных процессов. 

Трудовой потенциал сельскохозяйственного предприятия 

подразделяется на производственный и непроизводственный компоненты. К 

производственному компоненту относятся работники, которые 

непосредственно заняты в основном и обслуживающих производствах и 

участвуют в основной экономической деятельности предприятия. Работники 

непроизводственной сферы заняты в столовых, детских садах и социально-

культурных учреждениях, жилищно-коммунальном хозяйстве, 

принадлежащих предприятию. Таким образом, непроизводственные 

трудовые ресурсы заняты в обслуживании работников, занятых в основной 

деятельности предприятия. 

По характеру выполняемых должностных функций трудовые ресурсы 

подразделяются на две категории: рабочие и служащие. К рабочим относятся 



работники, труд которых непосредственно задействован в процессе 

производства и создания прибавочного продукта [3]. Служащие – это 

работники, которые не задействованы напрямую в процессе 

сельскохозяйственного производства, но их деятельность необходима для 

управления производством, создания основы его научно-практической 

организации, ведения учета и контроля. К служащим относится две 

категории работников: руководители и специалисты. К руководителям 

относятся работники осуществляющее общее управление 

сельхозпредприятием или его производственными отраслями, занимающие 

должности директора (председателя) и начальников структурных 

подразделений. К специалистам относятся работники осуществляющие 

практическую координацию работников в определенной предметной 

области: агрономы, зоотехники, инженеры, механики, бухгалтеры, 

экономисты. 

Другой классификацией элементов трудового потенциала является их 

группировка в зависимости от продолжительности выполнения трудовых 

обязанностей. В соответствии с ней выделяют две категории: постоянные и 

временные (сезонные) рабочие. Постоянные рабочие приняты на 

производство на срок более одного года и относятся к штатным единицам. 

Временные или сезонные рабочие привлекаются на кратковременный период 

для осуществления трудовых операций потребность которых возникает в 

хозяйстве эпизодически. Особенно часто эти работники привлекаются 

именно в сельском хозяйстве в период наибольшего объема полевых работ, 

например для уборки урожая плодов и ягод. [4] 

Следует отметить, что в целях повышения эффективности управления 

трудовым потенциалом предприятия могут применяться и другие 

классификации, например, по возрасту, полу, стажу работы, образованию и 

прочим признакам. 
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