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Сельскохозяйственные организации относятся к жизнеобеспечивающим 

секторам экономики. Кроме того, в рамках сельских территорий данные 

организации несомненно обеспечивают условия для развития социального 

сегмента. Вопросы продовольственной безопасности также нельзя не 

принимать во внимание. В этой связи эффективность деятельности 

сельскохозяйственных товаропроизводителей - вопрос не только 

территориального, но и общегосударственного значения. 

Финансовая деятельность сельскохозяйственной организации нуждается 

в общей системе управления с учетом единства ее составных частей - 

планирования, организации, регулирования, контроля [11]. Отправной точкой 

планирования финансовой деятельности выступает оценка общей финансовой 

результативности сельскохозяйственной организации. Так, в таблице 1 

представлены данные о прибыли от реализации сельскохозяйственной 

продукции в учхоз-племзавод «Комсомолец». 

 

 

Таблица 1  

 Прибыль от реализации сельскохозяйственной продукции в учхоз-племзавод «Комсомолец» 

за 2014-2018 годы, тыс. руб. 

Показатели Годы 

2014 2015 2016 2017 2018 

Прибыль от реализации 

продукции 

растениеводства, всего 

4353 6430 8805 2823 2269 

в том числе: 

- зерновые 

3419 3891 5339 2121 4688 

- плоды -1511 -922 1553 -1075 -3200 

- ягоды -37 -32 0  0 90 

- саженцы 2482 3493 1913 1208 688 



Показатели Годы 

2014 2015 2016 2017 2018 

Прибыль от реализации 

продукции 

животноводства, всего 

-2204 2386 2360 3718 620 

в том числе: 

- молоко 

6055 5251 7005 8813 6231 

-КРС в живой массе -8324 -2922 -4674 -5126 -5661 

Итого прибыли от 

реализации 

сельскохозяйственной 

продукции 

2149 8816 11165 6541 2889 

 

Несмотря на то, что финансовая результативность деятельности 

организации - положительная, наблюдается тенденция сокращения прибыли от 

реализации сельскохозяйственной продукции. Полагаем, что данное положение 

недостаточно устойчиво. В этой связи вопрос повышения эффективности 

финансового менеджмента не вызывает сомнений. 

Стратегическая система управления финансами в аграрном секторе 

предусматривает реализацию следующих элементов: 

- управление эффективностью сельскохозяйственных инноваций, 

- управление эффективностью и рентабельностью текущих 

сельскохозяйственных операций, 

- управление всем спектром рисков (финансового и нефинансового 

характера). 

Практика показывает, что без инноваций сельскохозяйственные 

организации сегодня не смогут выйти на новый более успешный уровень 

развития, без инноваций невозможно обеспечить прирост объемов 

производства [3, 6, 9, 14]. В этой связи управление эффективностью инноваций 



аграрных организаций предусматривает: 

- обоснование и оценка предварительных сроков окупаемости 

сельскохозяйственных инновационных проектов; 

- прогнозирование объемов вероятных финансовых потоков; 

- поиск вариантов оптимизации затрат на производство и реализацию 

инновационной сельскохозяйственной продукции; 

- формирование ценностной мотивационной системы, ориентированной 

на инновационную деятельность. 

Управление эффективностью и рентабельностью текущих 

сельскохозяйственных операций предусматривает комплексную реализацию 

таких элементов, как управление прибылью и рентабельностью производства, 

оценка и управление финансовым результатом от реализации 

сельскохозяйственной продукции, формирование и реализация системы 

бюджетирования, система поощрения сотрудников сельскохозяйственной 

организации [1, 2, 5, 7]. 

Одновременно с этим, нельзя пренебрегать системой управления 

рисками, предусматривающей общую оценку уровня риска, поиск путей его 

минимизации, контроль за риском [4, 8, 12]. 

Таким образом, происходит формирование единой финансовой стратегии 

сельскохозяйственной организации, которая должна находиться в неразрывной 

взаимосвязи с финансовой тактикой и совокупностью конкретных мероприятий 

в области финансовой работы организации [10, 13]. В настоящее время 

стратегия развития сельскохозяйственной организации должна иметь 

развивающую основу и предусматривать механизм финансового менеджмента в 

режиме реального времени. Только такой подход может обеспечить 

успешность деятельности сельскохозяйственной организации и высокую 

стабильность позиции организации на рынке сельскохозяйственной продукции. 
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