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Аннотация. В статье приведен анализ диверсификации производства и 

изучены основные преимущества развития организаций, применяющих данную 

стратегию, перед узкоспециализированными предприятиями. Описаны 

наиболее распространенные методы осуществления диверсификации, при 

определенных возможностях фирмы.  
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В условиях обостряющейся конкуренции на агропродовольственных 

рынках, основной целью предприятий является не только организация 

эффективного производства, но и возможность обеспечения стабильного сбыта 

[1-5]. 

Важную роль здесь может играть диверсификация производства, под 

которой понимается расширение ассортимента выпускаемой продукции, и, 

переориентация рынков сбыта, освоение новых видов производств, с целью 

повышения эффективности производства, получения экономической выгоды, 

предотвращения банкротства. 

Развитие стратегии диверсификации направлено на поиск новых путей 

эффективной деятельности, что создает предпосылки для обеспечения наиболее 

полного удовлетворения потребностей потребителей, формирования 

конкурентных преимуществ, ускорения развития, получения дополнительного 

дохода. Кризис большинства сфер промышленности спровоцировал высокую 

активность конкурентных процессов, сопровождаемых сокращением рынка 

сбыта, снижением ресурсных возможностей и преобразованием стратегических 

ориентиров - переходом от развития к выживанию, все перечисленное 

обуславливает актуальность исследования [6]. 

Узкоспециализированные фирмы часто приводят к следующим 

проблемам: 

- наименее стойкое положение  предприятия на рынке, может привести к 

провалу товара (или отказом от него), переключением целевого сегмента на 

продукты конкурентов; 

- ограничение применения стратегий перекрестного субсидирования и 

глобальной сегментации. При использовании основными конкурентами 

диверсифицированных товаров, брендов и программ продвижения, положение 

фирмы применяющую стратегию узкой специализации крайне не устойчиво [7]. 

Все приведенные причины делают диверсификацию широкой 

распространённой стратегией развития деятельности компании. 



Многие узкоспециализированные предприятия со временем сталкиваются 

с такими проблемами как неустойчивость рыночного положения, ограниченные 

возможности для экономического роста, в случае неустойчивости сферы 

бизнеса это может стать причиной банкротства, что приводит к необходимости 

принятия решения о диверсификации.  

При неоднозначности рыночной ситуации, конъюнктуры, финансовых 

условий деятельности фирмы диверсификация применяется как средство: 

- получения предприятием большей прибыли, экономия на масштабах 

производства; 

- снижение степени предпринимательского риска, методом распределения 

его на различные виды и направления деятельности; 

- перераспределение ресурсов в деятельность с наиболее высокой 

рентабельностью, формирование в них конкурентных преимуществ, которые 

влияют на общую конкурентоспособность фирмы; 

- покинуть стагнирующие отрасли, находящиеся на пороге упадка и 

перейти на более перспективные направления деятельности с высокой 

рентабельностью, сформировать в них конкурентные преимущества, которые 

положительно влияют на общую конкурентоспособность фирмы, репутацию, а 

соответственно, рыночную стоимость; 

- при выпуске технически не связанных продуктов уравновесить 

цикличность производства существующего, компенсировать дополнительные 

расходы при снижении экономических показателей по отдельным видам 

деятельности (возможные потери в одной сфере компенсируются за счет 

доходов в других); 

- добиться эффекта синергии с другим бизнесом. [8] 

Диверсификация позволяет оперировать новыми видами продуктов и 

рынками, используется как средство устранения диспропорций 

воспроизводства и перераспределения ресурсов, направлено на определенные 

цели и устанавливает дальнейшее направления реструктуризации фирмы [9]. 

Диверсификацию целесообразно проводить если: 



- расширение ассортимента продукции увеличивает объемы реализации 

существующих; 

- предприятие действует в отрасли, имеющий нулевой или небольшой 

рост, и имеет место высокая конкуренция; 

- текущее производство дает средства, которые возможно вложить в 

разработку новых продуктов, чья реализация во времени будет происходить в 

противофазе с уже выпускаемыми. 

В зависимости от числа новых видов деятельности диверсификация 

может быть широкой и узкой. 

Выделяют три вида развития диверсификации. 

1. Концентрическая (централизованная) диверсификация, предполагает 

увеличение позиций организации в прежней сфере производства, где 

осваивается выпуск существенно модифицированной основной продукции, 

увеличение существующей номенклатуры, c мaркетинговой или 

технологической точки зрения аналогичной выпускаемой (использование 

имеющихся ресурсов для выпуска новой продукции), прежде всего на основе 

инвестиций в модернизацию и расширение уже действующего 

производственного аппарата. В некоторых случаях внедрение новых 

направлений производств может оказаться невозможным.[10] 

Этот вид развития дает предприятию такие перспективы как сохранение 

существующего уровня деловой активности, снижение инвестиционного риска, 

применение накопленного опыта, использование возможностей экономии на 

масштабах, например за счет централизации руководства, объединение каналов 

сбыта. 

Концентрическая диверсификация позволяет реализовать новые 

продукты по повышенным ценам и делает предприятие наиболее устойчивым, 

однако когда возможности близятся к исчерпанию, происходит внедрение в 

новые сферы производства – сначала в связанные, а после и в другие [11]. 



2. Связанная диверсификация характеризуется вхождением в смежные 

области производства, освоение и выпуск иных, но родственных товаров, что 

достигается путем: 

- поглощения уже существующих предприятий и производством 

необходимой продукции на ней. Этот вариант привлекателен своей 

оперативностью, быстрым решением проблем технического отставания, 

отсутствия опыта связей с поставщиками, невысокими расходами, влиянием 

фирмы на рынке. В то же время не всегда получается найти необходимую 

фирму. 

- создание организации в отрасли под управлением материнской 

компании с нуля, это требует больших вложений капитала, преодоление 

барьеров вхождения в определенный сегмент рынка (в случае вхождения в 

другие отрасли), поиск источников сырья, обучение персонала, формирование 

каналов сбыта. Это целесообразно при наличии времени, затраты ниже, чем при 

покупке действующего предприятии, имеется нужный опыт, возможно 

увеличение сбыта выпускаемой продукции, нет необходимости напрямую 

конкурировать с крупными фирмами. 

- учреждением совместных предприятий, объединение ресурсов создает 

структуру с наиболее значительными конкурентными преимуществами. 

- участие в стратегических альянсах- документально оформленные 

соглашения о сотрудничестве, позволяет минимизировать издержки, формирует 

конкурентные преимущества [12, 13]. 

Стратегию связанной диверсификации применяют в случае если 

реализация нового вида продукции может происходить в противофазе с 

выпускаемой, а также для продвижения этих товаров можно использовать 

существующие каналы сбыта.  

3. Конгломератная диверсификация, вхождение в не связанные отрасли  в 

случае нахождения в них организаций, которые приобретаются на лучших 

условиях и имеют высокие перспективы развития. 



Здесь отсутствуют общие рынки, ресурсы, технологии. Это 

диверсификация капитала, а не производства. 

Использование этой стратегии целесообразно, если фирма имеет 

достаточный капитал и квалифицированный персонал для конкуренции в новой 

отрасли; имеет место возможность покупки бизнеса, который не связан с 

профильным и является надежным объектом вложения инвестиций. В то же 

время может сопровождаться падением продаж в базовой отрасли, увеличением 

трудностей в управлении, затрат на него. 
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